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INTRODUCERE

,Un sistem de administrare este functional atunci cand dezvoltarea socio-economica locala.
inregistreaza reugite si se asiguri libertatea si bunastarea populatiei.”

Pentru a avea certitudinea ca politicile i programele existente corespund necesitatilor de dezvoltare a
Satului Molovata, r-nul Dubdsari, in cadrul limitarilor impuse de resursele locale disponibile si pentru
accesarea fondurilor externe s-a impus elaborarea Planul Strategic de dezvoltare socio-economica a
Satului Molovata, R-nul Dubdsari pentru perioada 2024-2029.

Planul Strategic de dezvoltare socio-economicd a Satului Molovata, r-nul Dubasari (in continuare Plan
Strategic) pentru perioada 2024-2029, cuprinde un orizont de planificare de 5 ani si este realizat cu
suportul Institutului de Dezvoltare si Expertiza a Proiectelor (IDEP). Planul Strategic urmareste o
dezvoltare durabila prin valorificarea potentialului local si se fnscrie in cadrul normativ existent la
nivel local si municipal.

Scopul Planului strategic - imbunatatirea conditiilor social-economice de trai a populatiei
Satului Molovata, r-nul Dubasari, realizarea balantei aspectelor economice, sociale, ecologice si
culturale in dezvoltarea Satului Molovata, r-nul Dubdsari, ca baza a ridicarii calitatii viefii si
asigurdrii dezvoltarii ascendente durabile a comunitatii pentru o perioada indelungata.

Realizarea acestor obiective va aduce la:

1. Reducerea decalajului intre oras si sat, referitor la nivelul de asigurare cu obiecte de infrastructurs,
crearea conditiilor pentru ridicarea caracterului prestigios de domiciliere in mediul rural si
contribuire la solutionarea problemelor de stat in domeniul politicii de migratie.

2. Stoparea exodului si reintoarcerea fortei de munci calificate prin largirea pietei de munca in sat gi
crearea conditiilor pentru diversificarea economiei rurale, crearea parcurilor industriale si
agroindustriale, care pot sa asigure populatiei rurale un nivel mai inalt de consum si participare la
procesul investitional pe contul veniturilor proprii.

4, Asigurarea accesibilitaii si acordarea asistenfei medicale la un standard calitativ nou, promovarea
modului sdnatos de viata.

5. Crearea conditiilor pentru dezvoltarea armonioasa a tineretului, familiei si copilului.
7. Valorificarea potentialului turistic rural.
8. Managementul efectiv al resurselor naturale si al deseurilor.

Elaborarea si implementarea unui plan strategic de dezvoltare socio-economicd a localitagii este
conditionat de mai mulii factori. Republica Moldova risca sa intre Intr-o faza de instabilitate si
stagnare economica daca nu vor fi intreprinse acfiuni ce ar ridica standardele de dezvoltare umana.
Pentru stoparea fenomenului de migratie a forfei de muncai si ridicarea standardelor de dezvoltare
umana in mediul rural, se propune spre realizare proiecte conceptuale bazate pe viziuni noi despre
dezvoltarea satului, in contextul viitoarei aderari la Uniunea Europeana.

Prezentul document este realizat la solicitarea reprezentantilor administratiei locale din Satul
Molovata, r-nul Dubdsari si reflecta atitudinea Echipei de Planificare, a locuitorilor Satului si a APL cu
privire la prioritatea de dezvoltare a Satului pe urmadtorii 5 ani. Astfel, in ceea ce priveste cercetarea
calitativi, operatorii au utilizat interviuri in profunzime, iar cercetarea cantitativa a fost realizata prin
utilizarea anchetelor. Instrumentul de colectare a datelor este chestionarul aplicat cetatenilor satului
6
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Molovata, r-nul Dubisari. in timpul elaboririi planului strategic al comunititii s-a pornit de la
necesititile locale, care au fost impartite pe domenii de interes cu scopul delimitirii domeniilor de
cuprindere a strategiei care mai apoi sd fie integrate n strategiile de dezvoltare a Raionului Dubasari.

Strategia este un instrument de planificare a obiectivelor care reflecta nevoile actuale ale comunitatii
si atingerea acestora In viitor.

Planul Strategic de dezvoltare socio-economica a Satului Molovata, r-nul Dubdsari reprezinta
instrumentul de lucru al administratiei publice locale si este agreat de intreaga comunitate locala. Prin
acest mijloc se vor evita abaterile datorate urgentelor, avantajelor si dezavantajelor ce pot interveni in
anumite momente. In aceste conditii, toti factorii interesati de progresul economico-social al Satului
vor beneficia de acest ghid de prezentare a tuturor obiectivelor de dezvoltare, prin care se indicd atét
directiile de dezvoltare specifice, cit si actiunile punctuale ce se vor constitui ca viitoare proiecte ale
administratiei publice locale.

Utilizarea instrumentelor de consultare a comunitatii locale a determinat adaptarea tuturor
propunerilor de actiuni pentru ca intr-un final planul strategic de dezvoltare socio-economica si fie in
consens cu aspiratiile locuitorilor Satului-Molovata, r-nul Dubasari. Importanta acestui aspect este
datid atit de certitudinea implicarii viitoare a comunitdfii in implementarea planului strategic de
dezvoltare locald, cét si de posibilitatea asumarii depline si congtiente a acesteia. .'

Metodologic, prezentul plan strategic are la bazd si se fundamenteaza pe urmaitoarele instrumente si
proceduri de lucru:

=« analiza de continut

» analiza de date statistice din surse organizate si realizate de EP

s interviuri in profunzime cu factori decizionali i de opinie din structura domeniilor cheie analizate
» analiza SWOT.

n baza rezultatelor obtinute si prin analiza tendingelor de dezvoltare au fost elaborate recomandarile
pentru dezvoltare socio-economicd a Satului Molovata, r-nul Dubasari pentru urmatorii 5 ani:
obiective - programe - acfiuni/proiecte.

Pentru a putea participa la realizarea obiectivelor cuprinse in Planul Strategic de dezvoltare socio-
economic3, Primaria Satului Molovata, r-nul Dubisari isi va desfisura activitatea in urmatoarele
directii:

» dezvoltarea mediului economic si competitiv, beneficiind de o infrastructurd modernd

» modernizarea, dezvoltarea i eficientizarea sistemului de educatie, medical, cultural, protectie
sociald fn Satul Molovata, r-nul Dubdsari.

» sat curat, cu un Management rational al resurselor naturale disponibile

» promovarea si implementarea in activitatea APL a principiilor bunei guverndri si implicarea
publicului in procesul de luare a deciziilor

Conditii de implementare a planului strategic:
s acordul si susjinerea planului de catre cetatenii Satului
« sustinerea din partea sectorului privat a directiilor strategice de dezvoltare a Satului

« informarea permanenti a cetatenilor privind progresul implementarii planului.
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Responsabili de implementarea planului de actiuni de dezvoltare strategica este Primdria i Consiliul
Satului Molovata, r-nul Dubdsari, precum si institutiile administrative locale de profil (educatie,
sanitate, etc.). Planul de actiune - ca instrument de planificare si implementare - contine un set de
politici sectoriale pe domenii de activitate ce se aplicd intr-un termen determinat in scopul realizarii
obiectivelor generale fixate in planul strategic de dezvoltare socio-economica a localitatii. Periodic,
Planul de actiune necesiti a fi revizuit {indndu-se cont de evolugia macroeconomic la nivel national,
starea economiei la nivel municipal si local, precum si de opiniile comunitatii locale cu privire la
implementarea lui.

Planul strategic este corelat cu cele mai importante documente strategice nationale, sectoriale si
regionale:

o Strategia Nationald de Dezvoltare Moldova 2030;

. Strategia Nationala de Dezvoltare Regionald;

» - Strategia Sectoriald de Dezvoltare ,,E‘.‘duca;ia - 2025"

e Strategia de Dezvoltare a Sistemului de Sanatate;

. Strategia de Alimentare cu Apa si Sanitatie a Republicii Moldova;

. Strategia de Gestionare a Deseurilor in Republica Moldova, pentru anii 2013 - 2027;
. Strategia de dezvoltare a turismului "Turism 2025";

s Programul regional sectorial in domeniul alimentarii cu apa si canalizare din Regiunea de dezvoltare
Centru;

» Programul regional sectorial in domeniul Managementului degeurilor solide din Regiunea de
dezvoltare centru;

e Programul regional sectorial in domeniul drumurilor regionale gi locale din Regiunea de dezvoltare
Centru;

o Strategia de Dezvoltare SocioEconomica a Raionului Dubasari pentru anii 2021-2023

Elaborat cu suportul companiei ,Succes Consulting"SRL
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1. CADRUL GENERAL AL PLANULUI STRATEGIC

1.1 Viziunea

,CRESTEREA BUNASTARII POPULATIEI IN BAZA DEZVOLTARII STABILE A ECONOMIEI LOCALE,
STIMULARII INITIATIVEI PRIVATE, SUSTINERII MICULUI BUSINESS, PRIN PROMOVAREA LA TOATE
NUVELELE A UNUI MANAGEMENT PERFORMANT, UTILIZAREA EFICIENTA A RESURSELOR LOCALE,
INITIEREA, MENTINEREA SI MULTIPLICAREA AVANTAJELOR CONCURENTIALE N TOATE
ACTIVITATILE".

Viziunea strategiei de dezvoltare a Satului Molovata, r-nul Dubdsari reprezintd sinteza misiunii,
valorilor, obiectivelor strategice, specifice si a actiunilor necesare pentru implementare in urmatorii
cinci ani,

(Il (m m (m

Rezultatul final al eforturilor comunitatii trebuie s3 se concretizeze in dezvoltarea unui mediu atractiv
de afaceri, buna utilizare si gestionare a resurselor, protectia mediului i dezvoltarea durabila. in plan
social crearea conditiilor pentru dezvoltare eficientd a infrastructurii, adaptata cerinfelor populatiei,
sprijinirea categoriilor sociale defavorizate.

Administragia publicd locald trebuie sd asigure transparenfa, consultarea sicolaborarea cu
antreprenoriatul, societatea civila.

1.2.  Misiunea

Pentru realizarea Viziunii strategice a Satului Molovata, r-nul Dubdsari, misiunea comunitatii si a
autoritatilor publice locale este:

“DEZVOLTAREA DURABILA A SATULUI MOLOVATA, R-NUL DUBASARI, IN SCOPUL CRESTERII
CALITATII VIETII PRIN CREAREA UNUI MEDIU ECONOMIC $I SOCIAL PROSPER, SANATOS §I
PARTICIPATIV, CAPABIL SA ASIGURE BUNASTAREA CETATENILOR.”

1.3.  Valorile Planului Strategic

Realizarea viziunii si misiunii va fi asiguratd de acceptarea de catre fiecare cetajean al Satului a unui
sistem de valori care vor deveni norme de conduita si atitudine general acceptate in urmatorii cinci
ani. Acest sistem este compus din urmatoarele valori:

Profesionalism. Aceastd valoare se va manifesta prin competenta, rapiditate si calitate in solufionarea
problemelor stringente ale comunitatii.

il /N N (s 0m . (.

Responsabilitate. Este valoarea care va asigura dezvoltarea in toate domeniile, care va fi asiguratd
prin asumarea de citre responsabilii de implementare a obligatiilor de a efectua actiunile pand la
sfargit cu asumarea raspunderii pentru consecinfe.

=

Transparentd. Activitatea in privinfa implementarii strategiei de dezvoltare se va desfigura fiind
permanent indreptati spre maximizarea cdilor si posibilitatilor de informare reciproca a factorilor de
decizie si a cetatenilor pentru asigurarea claritatii si intelegerii procesului in derulare.

1

Activism. Aceasti valoare este cheia succesului misiunii si trebuie sa se manifeste prin simful
raspunderii in indeplinirea obligatiilor asumate §i prin perseverenta la toate etapele realizérii planului

- -
de actiune.
Competentd. Aceasti valoare se va manifesta prin implicarea in rezolvarea problemelor Satului a unor
-‘ » i 3 B A . [ 3 3 e =
persoane care dispun de cunostintele si abilitatile necesare, investiti cu exercitarea acestor atributii si
responsabili pentru actiunile lor.
= = 9
Elaborat cu suportul companiei ,Succes Consulting”SRL
-

[———



, :_an_u! S_t}'t_:-tp,gjic'de Bé.fr:vqltm'e Socio-econamica a Satului Molovata, ra'ionuif Dubdsari

il T ' EHEEEEEEEEE .

1 Bl B Bl Bl |

Cooperare. Strategia de dezvoltare va fi implementatd doar lucrdnd fmpreund si in interes reciproc
incercind sd diminudm divergentele la maxim.

Consultare. Orice actiune cu impact asupra unei mari parti a Satului va fi discutata cu intreaga
comunitate si implementata cu acordul majoritatii.

Respect reciproc. Atitudine de stima reciprocd atat in relatiile de serviciu, oficiale, cat si cele cotidiene.
Tolerantd. Capacitatea de a te abfine in situatii critice, in interesul cauzei, a majoritatii. -

Patriotism (local, national). Sentiment de dragoste si devotament fad de patrie si de popor, fafd de
locul de bastind, precum i promovarea traditiilor gi valorilor in timp si spatiu.

Meritocratie. Capacitatea de autoanalizi a activitétii ce se manifestd prin promovarea factorilor de
decizie, in functie de competentd, profesionalism si omenie.

Onestitate. Toate pirile implicate in procesul implementirii planului strategic vor da dovada de
onestitate pentru a realiza o conlucrare sincerd in vederea realizarii cu succes a Planului Strategic.

1.4.  Obiectivele Planului Strategic

In cazul strategiilor pe termen lung trebuie si se ia in considerare cu foarte mare aten;te viitoarele
rezultate. Trebuie luat in calcul si faptul cd rezultatul real nu poate fi previzut deoarece situatiile
neprevazute pot si ele s exercite o influenta importanta asupra lor.

Obiectivele de dezvoltare ale Satului Molovata se pot realiza numai in conditiile unei strategii care sa
stabileasca cu claritate alternativele de dezvoltare a localitatii, in functie de aceasta, sa se stabileasca si
structura cursurilor de calificare.

. Prmc:palele principii ale strategiei de |

de;.voltare durabila ]
S
| | I I i ;
: , : Sprijin i Buna
; Durabilitate ‘Cmnpetidvltdtel G } I

Durabilitate. Conditii mai bune de trai pentru toti locuitorii Satului dar in special pentru persoanele
defavorizate, precum si un minim de conditii necesare pentru un trai decent, sdndtatea §i bundstarea

) tuturor;

Competitivitate. Permite dezvoltarea economiei proprii in context regional, national si chiar
international, promovarea unui sector privat productiv si competitiv;

Sprijin financiar. Sa poata facilita accesul la o varietate de surse financiare pentru a satisface nevoile
de investitii si dezvoltare;

0 buna administrare. Reactia eficienta si efectiva la problemele comunitatii prin responsabilizarea
autoritatilor locale si parteneriatul cu societatea civila.

Obiectivele strategice constituie produsul final rezultat din contopirea celor trei factori ai procesului
de planificare strategici pe termen lung la nivel local: Economia, Societatea, Mediul. Pentru realizarea
viziunii strategice activitifile tuturor factorilor implicati in procesul de dezvoltare locald vor fi
orientate spre atingerea a 6 obiective strategice:

Elaborat cu suportul companiei ,Succes Consulting"SRL
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. Implementare, dezvoltarea si eficientizarea infrastructurii de utilitati publice de calitate;

[I.  Asigurarea conditiilor pentru crearea unor activitdfi economice rentabile, sporind totodata

numarul locurilor de munci in localitate:

. Modernizarea, dezvoltarea si eficientizarea sistemului de educatie, optimizarea sistemului de
sdnitate si protectie sociald a Satului Molovata, r-nul Dubasari;

IV.  Reabilitarea, modernizarea infrastructurii culturale si de agrement, punerea- in valoare a
patrimoniului cultural al localitatii;

V.  Protectia mediului ambiant, informarea si implicarea populatiei in vederea utilizarii rationale a
resurselor naturale;

VI.  Implementarea in activitatea APL a unui sistem institutional modern, transparent si implicarea
localnicilor in procesul de luare a deciziilor;

Obiectivele de dezvoltare ale Satului Molovata, r-nul Dubasari se pot realiza numai in conditiile unei
strategii care sa stabileasci cu claritate alternativele de dezvoltare ale Satului, in functie de aceasta, sa
se stabileasca i structura cursurilor de calificare a functionarilor din APL.

Realizarea
criterii:

obiectivelor de dezvoltare socio-economica durabild va lua in considerare urmatoarele

— coeziunea si solidaritatea cetatenilor

— puterea Satului

— dezvoltarea durabila
— obiective de calitate globale locale - integrare

Pentru fiecare dintre acestea in domeniile de actiune stabilite se formuleaza cdte un obiectiv strategic
(proces), astfel:

Tabelul 1. Obiective strategice

Criterii / Social Economic nism Mediul | Infrastructura
Planuri Inconjurdtor
Plan social Plan economic Plan Plan de mediu Plan
Urbanism : infrastructura
: C.r es.t." AE Cresterea Politici ale Cresterea Amgurareg
Coeziunea / | coeziunii sociale Y : Mo il satisfacerii
X o numiérului de | teritoriului in coeziunii ;
solidaritatea a cetatenilor : . nevoilor de
oo o locuri de favoarea ecologice a i
Cetdtenilor Acces la % i i confort si
; ) munca cetdtenilor cetatenilor PR
informatie civilizagie
Puterea Cresterea Vilvsia Echilibru intre
localitdtii Cresterea puterii puterii ridicats a activitati Nivel ridicat de
sociale a Satului economice a ; antropice §i civilizatie
; Satului
Satului poluare
Dezvoltarea iy Minime Valorificarea Minime Optimizarea
; Minime e P . -
Durabila : probleme teritoriului ca probleme de raportului nevoi
probleme sociale : « .
economice resursa mediu / resurse
Obiective Allilsre Ta Aliniere la Aliniere la Aliniere la Aliniere la
CADRU- T standarde standarde principii, standarde
CALITATIV economice europene de standarde de europene de
europene ; : e Y
europene urbanism mediu europene civilizatie

Elaborat cu suportul companiei ,Succes Consulting”SRL
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Capacitatea strategiei si a planurilor de actiune de a raspunde nevoilor actuale, utilizind eficient
resursele existente si adaptindu-se viziunii generatiilor tinere reprezintd, de asemenea, un criteriu
fundamental de realizare a obiectivelor majore descrise in acest capitol.

Pentru fiecare domeniu planificarea strategica se face pe 3 niveluri:
- nivel strategic - pe termen lung
- nivel tactic - pe termen mediu
- nivel de proiecte - pe termen scurt, esalonat

fn acest fel se acoperd complet aria de dezvoltare strategicd a Satului Molovata pentru perioada 2024 -
2029.

Strategia de dezvoltare durabild are cel pufin sapte trasaturi caracteristice care se recomandd
managerilor locali responsabili de acest domeniu.

IMAGINE ASUPRA VIITORULUT
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Principalele obiective ale dezvoltarii durabile ale Satului Molovata constau in:
e dezvoltarea infrastructurii de baza a localitatii;
e protectia mediului;
e fintirirea coeziunii sociale si reducerea saraciei;
e regenerare rurala.
Redactarea strategiei porneste de la urméatoarele premise:
e fmbunatatirea conditiilor de viata ale populatiei Satului;

o ridicarea standardului calitativ al aspectului Satului, al constructiilor, serviciilor si al imaginii
in general;

e oferirea de oportunititi pentru interventia sectorului privat in proiectele Satului, fie sub forma
investitiilor directe in proiecte izolate, fie sub forma parteneriatelor sau consultarilor
permanente intre parteneri;

e adaptarea la inevitabilele schimbadri care au loc in sat.

Elaborat cu suportul companiei ,Succes Consulting"SRL
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Planul Strategic de Dezvoltare Socio-economica a Satului Molovata, raionul Dubdsari
h

2. PROFILUL SOCIO-ECONOMIC AL LOCALITATII BN TR
2.1. Date generale

Satul Molovata este o localitate in Raionul Dubdsari situata la latitudinea 47.3488 grade, longitudinea
29.1144 grade si altitudinea de 80 metri fata de nivelul marii. Teritoriul satului este de 35.00 kmz2.
Distanta directd pina in or. Dubdsari este de 21 km. Distanta directa pina in or. Chisiniu este de 43 km.
Intr-o razi de pini la 8 km se invecineazi cu satele Molovata Nou, Oxentea, Marcauti, Cocieri,
Holercani, Corjova din raionul Dubisari si satele Roghi, Goian, lagorlic, Tibuleuca, Harmatca si Doibani
din municipiul Tiraspol.
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Harta s.Molovata

Activitatea de baza a satenilor este agricultura. Pe teritoriul satului se afld o asociatie de economii si
imprumuturi, OMF, Gradinita de copii, Gimnaziul Stefan cel Mare, casa de culturs, biblioteci publica
magazine, stadion, s.a.

'

Satenii sunt vorbitori de limba roména, majoritatea fiind ortodocsi.
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Populatia. Conform recensamintului din anul 2014 populatia la nivelul satului Molovata este de 2556
locuitori, dintre care (1294) 50,6% - barbati si (1262) 49,4% - femei, in scddere cu 1,4 % de la ultimul
recensamant.

Gender {C 2014)

Males 1,294

® Males
® Females
Females 1,262

In satul Molovata sunt inregistrate 1050 gospodirii casnice, iar mirimea medie a unei gospodirii este
de 2,48 persoane.

Compozitia etnica a populatiei satului este predominantd de moldoveni/ romani, care constituie peste
98 % din populatie, urmati de rusi - 0,3%.

Ethnic Group (C 2014)
Moldovans 2,516
® Moldovans
® Romanians  pomanians 27
@ Russians
Russians 7

Potentialul uman. Circa 186 de persoane sunt plecate in strdidtate mai mult de 1 an si incad peste 68
persoane sunt plecate temporar. Astfel, populatia absenta din sat este de circa 7 % din numarul total al
locuitorilor Satului. Din totalul populatiei 1930 persoane sunt in varsta apta de munca (cca. 75,5%).
Dintre acestea 271 persoane sunt angajate la munca pe teritoriul satului, si inca peste 65 in afara, iar
56 persoane sunt inregistrate la Agentia pentru Ocuparea Fortei de Munca. Pe langia locurile de munca
disponibile localnicilor in cadrul Satului, o parte a populatiei se deplaseazi la munci in or. Dubisari. In

concluzie constatam o rata destul de Tnaltd a angajarii persoanelor active in cimpul muncii, ceea ce se

rasfrange pozitiv asupra veniturilor populatiei Satului per ansamblu si contribuie la dezvoltarea
durabild a localitatii.

Age Groups (C 2014)
0-14 years 378
® 0-14 years
® 1584 years 15,64 years 1,930
® 55+ years
65+ years 248

Conform datelor statistice copiii de varstd 0-14 ani constituie 14,8% (378) din numarul total al
populatiei, iar populatia in etate (peste 65 de ani )- 9,7 % (248 persoane).

14
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in sat sunt 1266 familii, dintre care 28 au fost inregistrate in ultimul an.

Tendinta la capitolul demografic in Satul Molovata, r-nul Dubdsari este preponderent pozitiva. Astfel,
in ultimul an au fost inregistrati 36 de nounascuti si 38 de decese.

Repere istorice. Satul Molovata a fost mentionat documentar in anul 1754. Se spune ca demult foarte
demulit pe cind riul Nistru era cit un pirfu doi pescari pescuiau unul pe o parte a riului si altul pe alta
parte.Atunci cind cel din dreapta Nistrului a intrebat Cum merge pescuitul cel din stinga a raspuns
Molovata.De atunci localitatea a fost numita Molovata si locuitorii moloviteni.

0 alti versie a legendei spune ca in cotul Nistrului se pescuia mai bine si din satele de alaturi Cocieri
Corjevo Rohi veneau aici la pescuit.Cind se intilneau pe drum se intrebau unii pe alfii Cum merge
pescuitul si odata unul a rdspuns molovata de atunci la locul cela se spunea Molovata.

Suprafata administrativd, fondul funciar. Suprafata totald a teritoriului Satului Molovata, r-nul
Dubisari, constituie cca. 3455,35ha, dintre care suprafata terenurilor cu destinaie agricola constituie
circa 65,7%, din total (cca. 2344,53ha), dintre care 1987,86ha sunt terenuri arabile, i 185,23ha sunt
ocupate de plantaii multianuale (23,5ha de livezi si 150 ha de vii).

~ Suprafata destinata industriei si trasportului ocupd o parte destul de restransa comparativ cu alte

localitati din zoni. Nemijlocit terenul localitdsii se intinde pe o suprafajd de cca. 223,8 ha (7,1%)-
(detalii in tabelul de mai jos).

Tabelul 2. Structura suprafetelor administrative a Satului Molovata, r-nul Dubdsari
Ne Denumirea terenurilor La 01.01.2023
F (ha)

I Teren cu destinatie agricola, inclusiv 2344,53

Teren arabil 1987,86
Plantagii multianuale 185,23
Pasuni 171,44

II. | Teren al localitatii 223,80

III. | Teren destinat industriei si transportului

V. | Terenul fondului silvic, inclusiv 148,93
V. | Terenul fondului apelor, inclusiv 732,04
VI. | Terenul fondului de rezerva 140,30

Dezvoltarea sociald (5%)

Uz comun (inclusiv pasuni)
Total terenuri 3455,35

Sursa: Primdria Satului Molovata, r-nul Dubdsari

Structura fondului funciar al Satului Molovata permite practicarea intensd a cultivarii cerealelor,
rapitei, florii soarelui si a plantatiilor pomicole.

Cota funciard per persoani in sat este de 1,58 ha.

Elaborat cu suportul companiei ,Succes Consulting”SRL
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Infrastructurd. Satul Molovata este traversat de drumurile regionale G68 (R20 - Orhei - Susleni -
Ustia - Criuleni) si drumul local L428 (drum de acces spre s. Molovata) , care conecteaza satul cu satele
vecine si centrul raional. In general infrastructura rutieri este destul de favorabil3, si poate deschide
premise de dezvoltare economicd a Satului, in deosebi prin dezvoltarea activitatilor turistice s.a. .

Satul dispune de retele de apeduct si este gazivicat.
Drumurile locale centrale sunt asfaltate.

Cadru natural. Relieful satului este lin, predominat de altitudini joase (20 - 100 m), altitudinea medie
este de 46 metri fatd de nivelul marii, cu o bonitate a solurilor (68p%) de nivel mediu national Satul este
localizat pe malul raului Nisfru, care formeaza o faleza inalta si abrupta..

Pe teritoriul satului existd terenuri ocupate de rape - 7,64ha, 3,91ha de terenuri afectate de alunecari
de teren, si 7ha puternic erodate. Relieful satului este prielnic pentru cultivarea porumbului, soei,
rapitei si a culturilor cerealiere.

Resursele acvatice sunt prezentate de bazinul hidrografic a r.Nistru. Importante surse acvatice sunt
izvoarele §i fAntdnile alimentate de apele subterane si iazul cu o suprafatid de 0,39 ha.

Elaborat cu suportul companiei ,Succes Consulting"SRL
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2.2.  Infrastructura de utilitati publice

2.2.1. Alimentarea cu energie electrica, iluminat stradal

Pe raza Satului Molovata, r-nul Dubdasari existd retea de linii electrice
aeriene de tensiune medie §i joasd. Satul este asigurat cu energie
electrica de cdtre intreprinderea Premier Energy. Starea liniilor de
distributie este buna. Retelele electrice au fost renovate in ultimii ani. Au
fost montate peste 11140 m de cablu tip CHII cu instalarea a 258 corpuri
de iluminat LED. Proiectul este implementat de Primaria s. Molovata cu
suportul financiar al Guvernului Republicii Moldova. In prezent se
indentificd sursele financiare pentru extinderea si renovarea
iluminatului stradal pe teritoriul intregii localitatii.

2.2.2. Alimentarea cuapa

n prezent in Satul Molovata este implementat un sistem
centralizat de alimentare cu apa a caselor de locuit sia
edificiilor social-administrative, cu o lungime de peste 11,8
km. La moment 569 din gospodariile satului Molovata, sunt
conectate la reteaua centralizata de apeduct. Retelele sunt
in stare buna. Sistemul de pompare activeazid pe baza
bateriilor solare. Apa livrata poate fi catalogatd ca fiind
potabild, si este de calitate buna.

O sursa de aprovizionare cu apd potabila o constituie 10
fintani arteziene si 56 fantani de tip mind, ale caror api
este utilizatd de cdtre localnici pentru necesitatile casnice
de zi cu zi. Existd un risc real si continuu ca in unele zone
ale localitatii calitatea apei din fintani si fie nesatisficitoare. In acest caz, este necesari efectuarea
unei analize a calitatii apei, cu o marcare ulterioari a finténilor.

Satul nu dispune de sisteme de irigare. In aceastd directie urmeaza de demarat implementarea unor
proiecte de irigatie la scard micd pe unele sectoare de teren din perimetrul agricol, amplasate in
imediata apropiere de lacurile din preajma satului. Constructia si reabilitarea sistemelor de irigare vor
permite sporirea productivitdtii terenurilor, cat si asigurarea unor produse agricole de calitate.

2.2.3. Canalizare

In Satul Molovata lipseste sistemul de canalizare, care ar asigura evacuarea apelor uzate din locuinte si
obiectele economice si social-administrative,

Accesul cetatenilor la apa si canalizare reprezinta una dintre principalele priorititi ale APL Molovata.

Elaborat cu suportul companiei ,Succes Consulting "SRL



 —

__ ;‘?fatiui Strategic de. Dezvaltare Socio -et-.'on_om'fcr'?;a Satului Mtl_}ifovatt’n_ raion ul Dfﬂ_ﬁisaﬂ '

2,24, Alimentarea cu gaze naturale

Sistemul de alimentare cu gaze naturale din Satul Molovata este in fazi de extindere. La moment sunt
realizate lucrdri de constructie i montaj a gazoductelor de presiune medie si joas3, cu o lungime totala
de peste 27km, la care sunt conectate 620 gospodairii casnice.

In pofida numeroaselor eforturi de asigurare a locuitorilor cu gaze naturale necesar uzului casnic,
gospodarii realizeaza prepararea hranei la aragazuri aprovizionate din butelii de gaz lichefiat
/electrice, precum si la cuptoare/sobe cu lemne/cirbune.

2.2.5. Alimentarea cu cialdura

in edificiile sociale §i marea majoritate a gospodariilor Satului Molovata, isi asigura cédldura in sezonul
rece pe baza cazanelor autonome pe baza de gaz sau pe bazid de biomas3, lemne si/sau cirbune,
instalatiilor termice improvizate.

Existd suficiente premise de a implementa in majoritatea edificiilor social-administrative cazane
autonome pe bazd de biomas3, care furnizeazi agent termic la un pref mult mai jos comparativ cu
utilizarea gazului natural. Premisele respective sunt legate de existenfa in regiune a "agentilor
economici producatori de bricheti/peleti la prefuri rezonabile, precum si abundenta in regiune a
materiei prime pentru producerea biomasei.

In perspectivd ar fi beneficd efectuarea unor serii de lucriri de termoizolare a edificiilor social-
administrative, ceea ce ar permite conservarea agentului termic §i reducerea cheltuielilor pentru
resursele energetice. Astfel, de lucrari ar fi binevenite si pentru gospodariile casnice.

Ca alternativd de economisire a resurselor financiare pentru resursele energetice este utilizarea
energiei solare. Una dintre solutii ar fi utilizarea panourilor solare pentru ap caldi la institutiile de
invatdmant din localitate.

2.2.6. Telecomunicatii

In Satul Molovata telefonia fixi este asiguratd de citre operatorul national - SA Moldtelecom. De
telefonie fixa bineficiaza 1648 de gospodarii casnice.

In raza satului Molovata, r-nul Dubisari, acoperirea cu telefonie mobila este buna. Localitatea se afl3 in
aria de acoperire a operatorilor de telefonie mobild Orange, Moldcell si Unite. Locuitorii satului au
acces la televiziunea prin cablu si Internet.

2.2.7. Reteaua de drumuri

Satul Molovata este traversat de drumurile regionale G68 (R20 - Orhei - Susleni - Ustia - Criuleni) si
drumul local L428 (drum de acces spre s. Molovata) , care conecteazi satul cu satele vecine si centrul
raional. Deplasarea populafiei satului spre centrul raional si spre capitald este asigurati zilnic de 4
rute si de transportul de tranzit. Satul dispune de statii auto amenajate.

Elaborat cu suportul companiei ,Succes Consulting”SRL,
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Reteaua de drumuri a satului Molovata se extinde pe o lungime total3 de cca. 24,5 km, dintre care 5 km
sunt asfaltate. Drumurile din localitate sunt in stare satisficitoare, desi necesita reparatii curente. O
mare parte din drumuri au fost reparate. Pe o mare parte din drumurile centrale au fost reabilitate in
ultimii ani i trotuarele. Este necesara si repararea si amenajarea a noi portiuni de trotuare.

Pe teritoriul satului se afla Portul la transversarea raului Nistru cu paromul, care a51gura legatura cu
satele din stanga Nistrului.

O infrastructura rutierd adecvata este imperativd penru dezvoltarea economici a satului si pentru
atragerea turistilor in zona.

Pentru urmatorii ani se propune constructia si renovarea unor noi transoane de drumuri, ce va
contribui la crearea unor comunitati durabile, sprijinirea dezvoltirii mediului de afaceri in regiune si
crearea locurilor de muncd; imbunatatirea infrastructurii de acces prin asigurarea unei infrastructuri
de transport.

2.2.8. Fondul locativ

Populatia s.Molovata numara 2,556 persoane, in scidere cu 1,4%. Actualmente, satul Molovata
dispune/de 1.266de locuinte individuale particulare. Fondul locativ al Satului se ridica la 45442,0 m2.
Densitatea populatiei este de 73,03 locuitori/kmz2.

La moment in satul Molovata, r-nul Dubasari, sunt inregistrate 1050 familii, iar pe parcursul ultimului
an au fost inregistrate 13 casatorii si 32 nou-nascuti.

= 19
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Analiza SWOT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Institutii sociale functionale

Existenta retelelor de electricitate functionale
in regim econom, precum si asigurarea cu
agent termic a edificiilor social-culturale
Asigurarea cu iluminat stradal si intentia de a
extinde sistemul pe teritoriul satului
Existenta retelelor de cablu TV si internet in
localitate i

Racordarea la reteaua de apeduct

Existenta retelelor de distributie a gazelor
Existenta drumu republican G68, si local 428,
care asiguri conexiunea cu satele vecine
Retea de drumuri locale reabilitate si
modernizate/ restul fiind in curs de executie

Dezvoltarea insuficientd a infrastructurii
sociale (aria de acoperire a apeductului, §i
lipsa canalizarii sa)

Deversarea apelor reziduale menajere in
locuri neamenajate, fapt ce duce la poluarea
apelor (de suprafata si subterane) si solului
Starea precari a unor porfiuni de drumin
unele regiuni din sat

Lipsa mijloacelor de transport adecvate si a
cdilor speciale de acces pentru persoanele cu .
handicap, in institutiile social-cultural
Asigurarea ineficientd cu agent termic a unor
edificii social-administrative

OPORTUNITATI

AMENINTARI ©

Atragerea investitiilor externe

Existenta unor programe cu finantare
nerambursabild pentru reabilitarea termica
Renovarea drumurilor locale si amenajarea
canalelor de scurgere a apelor pluviale
Extinderea retelelor de utilitdti publice in tot
satul

Ridicarea nivelului de trai al populatiei prin
aducerea la un nou nivel a calitatii intregii
infrastructuri sociale

Identificarea posibilitatilor de contectare a
tuturor consumatorilor casnici la sistemul de
apeduct si canalizare

Cadrul legislativ instabil

Costuri ridicate pentru conformarea la
standardele europene de calitate
Incapacitatea financiara a locuitorilor satului
de a acoperi desinestitator costurile de
racordare la retelele de apeduct, gazificare

s.a.

Elaborat cu suportul companiei ,Succes Consulting”SRL
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2.3.  Capacitatea institutionala

Primaria satului Molovata, r-nul Dubdsari imparte acelasi sediu cu Casa de cultura. Starea tehnica a
cladirii este foarte buna. Sediul este conectat la electricitate si telecomunicatii, apeduct, canalizare
(hazna proprie) si gazoduct. Incilzirea cladirii Primiriei este asigurati la moment prin intermediul
agentului termic pe bazi de gaz.

Molovata viflage town half

Aparatul primariei poate fi calificat drept competent cu o bogata experienta in domeniu. Din
componenta aparatul primariei fac parte: primarul, secretarul consiliului local, inginerul cadastral, un
contabil-sef si un contabil, perceptor fiscal, asistent social si 2 lucratori sociali, politist de sector. Toti
specialistii dispun de un stagiu de munca de minim 1 an. Consiliul primariei este alcatuit din 11
consilieri. Activitatea aparatului Primariei este foarte bine conceputa. Regulat se petrec sedinte de
lucru ale aparatului Primariei, unde se discuta despre toate problemele Satului si se precauta solutiile
de ale rezolva.

Satul Molovata este deschisa catre public, este prezentata activ in cadrul trusturilor media, posturilor
de televiziune, radiou, presd, fapt ce sporeste notorietatea comunitatii locale.

in conditiile actuale, cand se necesitd, in mod prioritar, atragerea surselor financiare externe pentru
demararea proiectelor de importanfa majora pentru sat, functionarii primariei/consilierii urmeaza a fi
instruiti in domeniul atragerii fondurilor externe/investitiilor, Managementului proiectelor, Primaria
impreund cu consiliul local si agentii economici din teritoriu depun eforturi pentru a atrage mai multe
investitii din exterior, prin colaborare stransa cu Consiliul Raional.

Securitatea cetatenilor in cadrul satului este asigurati de seful de sector al sectorului de politie
(Molovata) al inspectoratului de politie Dubasari. Sediul politiei locale se afld in incinta Primariei.
Starea criminogena in cadrul Satului Molovata este buna.

in satul Molovata este amplasat Oficiul Postal. Starea oficiului este satisficdtoare, si este dotat cu
utilitigi sociale, precum electricitatea, telecomunicatii, este conectat la apeduct. Incilzirea Oficiului
Postal este asigurata prin intermediul cazangeriei pe baza de gaze naturale.
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Pe teritoriul satului Molovata este localizat
Postul vamal Molovata, care este un post vamal
intern de control, avand drept scop verificarea
unitatilor de transport care circuld pe bacul
plutitor ce uneste malurile raului Nistru. Postul
vamal Molovata este un post micut, in care isi
desfdsoara activitatea 4 functionari vamali, Isi
are sediul intr-un vagon tipizat dotat cu toate
conditiile necesare desfasurarii activitatii.

Satul Molovata, r-nul Dubisari nu dispune de
surse media proprif. Populatia Satului
preponderent se informeazi de pe panourile
informative instalate in incinta si In fata
primariei, precum si in locuri special amenajate din perimetrul Satului. Cetdtenii mai sunt informati
prin intermediul presei republicane, TV, posturile de radio regionale si republicane, anunturi si avize
informative.

Satul Molovata are o pagind oficiald, precum si pagini pe retelele de socializare

tps: w.facebook.co lovataprimaria, care contine informatii relevante activititii Primiriei
si vietii satului.

Sectorul asociativ: In satul Molovata nu exista organizatii obgtestest. Pe parcurs se va impune
deschiderea unor noi organizatii in aga domenii ca: mediu, salubrizare, protectie sociali si juridica, etc

Portofoliul de proiecte realizate: Pe parcursul anilor 2013 - 2023 in cadrul Satului Molovata, r-nul
Dubasari au fost demarate si finisate in termen mai multe proiecte.
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Tabelul 4. Proiecte implementate in c. Molovata, r-nul Dubdsari in anii 2013-2023

. e

Ne Denumirea proiectului Perioada Costul total, Sursa de finantare
implementirii lei

1 | Gimnaziul ,Stefan cel Mare,, 2013-2014 3000000 FISM

2 | Apeduct - 2018 1600000 FISM .

3 | Casa de cuftura 2016 4min. lef PNLD B

4 | Apedit T W 2016 PA6miile | FEN

5 | (luminat stradal 12019 900 miilei | GuvernslRM |
6 | Gazoduct, sistem de inclzire Casa deculturd | 2018 900 mii fei | Guvernul RM
7 | Panouri solare Casa de culturd 2022 00 miilei | PNUD S

- - S — - ‘
8 | Terenuri de joaca (2) 2023 237 mii lei Primaria ) R
14+ 30 Fond Reintegrare

9 |Retea librd 1mtic‘ﬁ_aheraaii§vé“ o 2018 Investigii priw'u'e- . o]
10 | Repea fibra optich Moldiclecom 3023 Tnvestisii private .
11 | Regele electrice modernizate (3) 20182023 T Investitii private o
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Analiza SWOT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Aparatul primdriei este calificat, cu o bogata experienta
in domeniu

Activitatea aparatului Primadriei este bine conceputa si
organizata,

APL dispune de calculatoare conectate la Internet

Satul are o pagina proprie

Membrii APL detin abilitai si experientd in domeniul
dezvoltarii proiectelot

Adunirile cu localnicii sunt petrecute fregvent, in functie
de necesitate

in viziunea satenilor, dinamica din ultimii 10 ani este
pozitiva in solutionarea problemelor cu care se confrunta
localitatea ;

Localnicii sunt gata sd se implice in suportul
administratiei publice locale in procesul de
implementare a proiectelor

Securitatea cetatenilor este asigurata de catre sectorul
de politie

Nivel scazut de implicare si
informare a cetatenilor cu privire
la problemele Satului si in procesul
de luare a deciziilor -

Societatea civila este insuficient
implicata in activitatile de ordin
social a localitatii

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Atragerea investifiilor externe

Implicarea mai activa a tineretului in dezvoltarea
Satului

Actualizarea informativa a paginii electronice a satului
Suplinirea paginilor de pe retelele de socializare cu
informatii irelevante activitatii APL

Stabilirea unor contacte durabile si colaborarea cu
localitati din tarile vecine in vederea solutionarii unor
probleme comune (proiecte, masuri culturale, schimb
de experientd)

Promovarea unei imaginii pozitive a Satului
Participarea membrilor APL in cadrul proiectelor
internationale, cursuri de perfectionare

Gestionarea eficientd a bugetului local

Optimizarea activitatii APL

Lipsa resurselor financiare la nivel
local, insuficiente pentru
sprijinirea si/sau promovarea
unor investitii majore

Instabilitate legislativa

Salarizare nemotivantd a
persoanelor cu studii superioare si
de specialitate, care activeazi in
domeniul administrarii publice;
Lipsa ONG care s-ar implica in
solufionarea problemelor Satului
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2.4. Economia locald

Actualmente in comuna sunt inregistrati 21 agenti economici, inclusiv 18 gospodarii taranesti,
intreprinderi individuale, societiti pe actiuni, societiti cu rispundere limitati. Conform datelor
Biroului de statistica activitatile econimice nelicentiate sunt orientate in special pe activititi de
comert, cultivarea legumelor si a cerealelor, cresterea animalelor (vezi tabelul de mai jos).

Tabelul 5. Agenti Economici mari din c. Molovata, r-nul Dubdsari

Nr. | Denumirea Companiei
Ord,

Cooperativa de consum din s. Molovata, conducitor Bejenari Serafim
Bejan Natalia” L.I,, conducitor Bejan Victor

“Popa Maria” 1.1, conducitor Popa Maria

“Burdila Com” SRL, conducitor Burdila Nicolae

Farmacia Familiei SRL, conducitor Tofan Cristian,

“Izman Vladimir” 1.I. , conducitor Izman Vladimir

“Golden River “ SRL, conducitor Beznos Elena
“Lentexcom” Srl, Ecaterenciuc Elena

Ruditim” SRL, conducator Sandu Nina

laloveni Gaz SRL(FIL Molovata), conducitor Stingaci Petru
Pogta Moldovei LS., Mazur Veronica

Agrodac -Grup, SRL, conducitor Isac Ilie

Agroterra, SRL, conducitor Brasoveanu Petru

Nour Ilie, 11, conducitor Nour Ilie

Aro Vito Prim SRL, CONDUCATOR Brasoveanu llie

ol ol L Ty e e
|l e |lwolm|e|Clo|N|ovu|&w|n |-

16 | Agro Goldvit, SRL, conducitor Brasoveanu Petru
17 | Bragoveanu Agro SRL, conducitor Bragsoveanu Ilie
18 | Molnisgrup, SRL, conducator Stavenschi Victor

19 | Daess Portarescu II, conducitor Portarescu Sergiu
20 | Vlaritex Com SRL, CONDUCATOR Bors Victor

21 | Popa Antonina” LI, conduciitor Popa Antonina

Domeniul agricol fiind un domeniu prioritar, in satul Molovata existi 8 producitori agricoli, dintre
care 2 producatori mari, care detin peste 50 ha de terenuri agricole.

Sectorul industrial i comercial e prezentat de o oloinit3, o moar4 si altele.

- Desi in general sectorul agricol este caracterizat printr-o rentabilitate sciizuts, determinati in primul
rind de pozitia dominantd a culturilor cu valoare redusi in productia agricold in detrimentul culturilor
cu valoare inaltd, in satul Molovata se realizeazi diversificarea prin extinderea suprafetelor ocupate de
livezi, prin cultivarea legumelor. In continuare majoritatea terenurilor sunt acoperite de culturi cu
valoare scdzuta (cum ar fi cereale, plante oleaginoase, si culturi furajere), in timp ce livezile ocupa doar
0 mica parte din suprafata totald a terenurilor agricole. Fiecirui locuitor al satului i revin in medie
doar 1 ha de sol arabil.

Desi, In general, agricultura in satul Molovata se axeaza pe culturi cu valoare redusi, urmeazi de atras
atentia sectoarelor de producere a fructelor, pomusoarelor, nucilor si a mierii. Aceste produse au acces
la pietele UE si sunt exportate cu succes nu doar in UE, dar si pe alte piete.

Sectorul agricol este dominat de productia vegetald, sectorul zootehnic avind un rol mai mic in
producere. In ultimul deceniu dezvoltarea sectorului zootehnic a fost impulsionatd de implementarea
unui gir de proiecte investifionale. Sectorul zootehnic se confruntid cu constringeri provocate de
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resursele interne, precum si presiuni dure cauzate de importul de produse de import mai ieftine.
Furnizarea de furaje locale este limitatd din cauza lipsei pasunilor de bun3 calitate, care este la rindul
sdu, cauzatd de conditiile meteorologice nefavorabile si a capacititilor limitate de irigare. Pe de alti
parte, costurile interne de productie relativ ridicate, productivitatea scizuta si rasele de animale
necompetitive reduce izbitor capacitatatea produselor animaliere. Numarul animalelor este prezentat
in tabelul de mai jos.

Tabelul 8. Efectivul animalelor si pdsdrilor in gospoddriile populatiei

Efectiv Nr. capete
Bovine 233
Porcine ) 1097
Caprine 420
Cabaline (cai, magari, etc.) 61
Ovine 30
Pasiri de toate speciile _ 1841

Sursa: Primaria Satul Molovata, r-nul D_uba'sari

fn cadrul satului lipsesc fermele, punctele de colectare a laptelui sau abatoarele. La fel lipsesc si
intreprinderele de procesare a produselor agricole.

Este in proces de derulare amenajarea Pietei agricole din satul Molovata.

Structura ramuralad a agenfilor economici este diversificatd, fiind incadratd mai mult in activitigile
comerciale si agriculturd, oferind un numar mare de locuri de munci in localitate .

Sectorul servicii este prezentat de Casa de culturd, biblioteca publica, Centrul de sinitare, s.a.

Un sector de perspectiva pentru s.Molovata este turismul. La moment pe teritoriul satului activeazi 2
pensiuni turistice “Fata Morgana” si SRL “ Golden River”.

Economia localad oferd perspective reale pentru deschiderea intreprinderilor mici si mijlocii in
domeniile comerciale. Garant al succesului este potentialul uman, infrastructura rutiera favorabili s.a.

Un compartiment aparte la capitolul perspective revine proiectelor de implementare a parteneriatelor’
publice private. Satul Molovata, raionul Dubdsari, cu o populatie relativ stabild, dispune si de un
insemnat potential turistic, fiind situat intr-un cadru natural deosebit.
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Analiza SWOT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Asezarea geografica favorabild dezvoltarii
agriculturii gi turismului

Infrastructura de acces favorabild pentru
dezvoltarea mediului economic
Disponibilitatea resurselor umane

Costul relativ scdzut al fortei de munca
Terenuri agricole cu o bonitate medie a solului, cu
potential existent pentru obtinerea de produse
agricole ecologice

Terenuri agricole preponderent consolidate
Prezenta agentilor economici (ferme, sere,
magazine etc.)

e Potentialul economic al Satului este slab
dezvoltare

e Slaba valorificare a resurselor naturale si a
materiilor prime din mediul rural

e Lipsa specialistilor calificati;

e Resurse financiare la nivel local,
insuficiente pentru sustinerea /promovarea
unor investitii;

e Slaba implementare a sistemului de
asigurare a calitatii productiei agricole
conform normelor europene

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Valorificarea potentialului legat de asezarea
geografica a Satului

Atragerea investitiilor externe

Stimularea antreprenorilor locali si potentiali
(sectorul agricol: frigidere industriale, linii de
sortare si ambalare, prestari servicii populatiei,
industria de producere si prelucratoare)
Stimularea producétorilor locali prin aplicarea
tehnicilor si tehnologiilor moderne

Incurajarea si dezvoltarea parteneriatelor de tip
public-privat;

Atragerea turistilor prin deschiderea zonelor de
agrement, agropensiuni

Tnvestitii directe in targuri, festivaluri, piete
traditionale si alte manifestari traditionale locale
Existenta n raion a organizatiilor care ofera
consultanta in sfera businessului.

e Insuficientd informare i educare a populatiei
pentru dezvoltarea durabila a agriculturii,
protectia mediului

e Nivelul scdzut al veniturilor majoritatii
populatiei

¢ Capacitatea scazuta de atragere de investifii

e Nivelul scizut de receptivitate a populatiei
locale la programele de finantare

e Autoritatile locale dispun de atributii si
parghii extrem de reduse pentru sustinerea
financiara a micului business;

e Cresterea ponderii muncii la negruy, cu efecte
negative asupra pietei muncii, economiei
locale si asistentei sociale in perspectiva

e Scaderea volumului transferurilor facute de
persoanele plecate la munca peste hotarele
tarii

e Rata ridicatd a dobanzii la credite

e Instabilitatea cadrului legislativ national

e Lipsa subventionarii principalelor ramuri ale
economiei din partea statului

e Migrarea populatiei apte de munca
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2.5. Edificii sociale

2.5.1. Educatie

Pe teritoriul Satului activeaza IP Gimnaziul “Stefan cel Mare” si Gradinita de copii ,Romanita”.

Starea tehnica a institutiilor educafionale este bund, fiind efectuate in ultimii ani lucrari de
reparatii/renovare. Regimul de lucru in institutiile educationale este de 5 zile in sdptamana.
Gimnaziul “Stefan cel Mare” dispune de un sediu aparte, standart, cu o suprafatd de 7500 m2. La

momentul actual in institutii isi fac studiile 262 elevi. In instruirea educationala a elevilor activeaza un
total de 13 cadre didactice si 8 lucratori ai personalului tehnic.

Gimnaziul dispune de sali de clas3 spatioase, bine amenajate, sala de sport, teren sportiv modern, sala
de festivitdti, cantina. Cladirile Gimnaziului sunt conectate la apeduct si canalizare. Agentul termic este
furnizat in perioada rece a anului de la cazangerie autonoma pe baza de gaze naturale.

La institutia de invatamant au fost petrecute lucrari de reparatie, lucrdri de termoizolare a peretilor si
a acoperisului si schimbarea tAmplariei pe termopane, reparatia capitala a salilor de clasd, reabilitarea
pavajului, dotarea cu tehnica de calcul, dotarea cu inventar sportiv.

Pentru a asigira un invitdmant modern este nevoie de perfectionarea continud a cadrelor didactice
innoirea continui a materialelor didactice si dotarea cu mijloace T!Ce, modernizarea tehnica a salilor
de studii, precum si dezvoltarea sistemului social de atragere in sat a cadrelor didactice tinere. -
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fn satul Molovata activeaza institutii prescolari: IP Gradinita de copii "Romanita” din Molovata,
frecventata de 120 copii. Copiii sunt educafi si ingrijiti de 8 educatori si 10 lucratori auxiliari,
directorul gradinitei, lucratorul muzical si sora medicala.

Starea tehnici a edificiiului este bung, fiind realizate lucrari de renovare din grantul oferit de Guvernul
Roméniei. A fost reparat capital acoperisul, s-a facut izolarea termica a cladirii si reparatii interioare.
Au fost schimbate retelele electrice si pardoselile, au fost instalate geamuri gi usi noi si un sistem de
ventilare performant. In curte a fost montat pavaj, iar in grupe s-a pus mobilier nou. ' '

Edificiul este electrificat, gazificat, conectat la apeduct si canalizare, la retelele de telecomunicatii si
dispune de sali de festivititi, pavilioane de joacd, cantind si depozit. Agentul termic este furnizat in
perioada rece a anului de cazangerie pe bazi de gaze naturale.

Este necesard procurarea unor noi seturi de jucarii i accesorii auxiliare, cdt si ridicarea continua a
nivelului de calificare a educatorilor si a personalului auxiliar.

2.5.2. Sanatate, asistentasociala

Domeniul medical al satului este reprezentat prin OMF Molovata. Institufia medicald dispune de
edificiu separat, recent renovat si dispune de un nivel mediu de asigurare cu aparataj si utilaj medical.
Institutia medicald este electrificatd, conectata la retelele de telecomunicatii, inclusiv la retelele de

_utilitati sociale, precum apeductul si canalizarea. Agentul termic este furnizat prin intermediul

cazangeriei pe baza de gaze naturale.

OMF Molovata desfisoard activitati profilactice si de promovare a sanatatii, a modului sdnatos de
viatd, medical curative, medicale speciale s.a. Conditiile de activitate sunt satisficitoare; utilajul
medical pentru activitatea institufiei sunt in volum minim. Institutia nu dispune de mijloace de
transport. Pentru a spori activitatea la nivelul asistentei medicale primare, in cadrul sistemului de
asigurari obligatorii de asisten{d medicald se foloseste principiul programarii.

Asistenta medicalad in cadrul Satului este asiguratd de 2 medici de familie, 3 asistenti medicali, si o
unitate de personal de deservire.

Pentru viitor se impune modernizarea serviciilor oferite si recalificarea continua a personalului
medical. '
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In cadrul Satului isi desfagoara activitatea un asistent social, care impreuni cu cei 2 lucritori sociali
deservesc grupele de persoane socialmente vulnerabile, preponderent singuratice, care necesiti
deservire la domiciliu. Persoanele date presteazd servicii specializate persoanelor si familiilor care
sunt beneficiari de asistentd sociald gi duc evidenta lor. Persoanelor socialmente vulnerabile li se
acorda si ajutoare sociale, precum sunt: alocatii de somaj, indemnizatii pentru motive de sinitate,
compensatii pentru perioada de iarna, indemnizatii de ingrijire a copiilor. De alocatii speciale de stat
(asistentd socials; ajutoare financiare si materiale,etc.) beneficiazi 56de persoane.

Satul nu dispune de un Centru de sustinere a familiilor social vulnerabile.

2.5.3. Sport

Potentialul sportiv al satului este valorificat pe misura. In temei tinira generatie, iubeste si practici
sportul, iar competitiile sportive, meciurile de fotbal, volei, lupte libere sunt nelipsite din activititile
localititii. In ceea ce priveste domeniul sportiv, satul dispune de un stadion cu gazon natural, aflat in
stare satisfacatoare si o sala sportiva la Gimnaziu, aflata in stare buna. Este amenajat si un ministadion
cu acoperire artificiald. Astfel, locuitorii satului de toate varstele au posibilitatea, si practice diferite
genuri de sport cum ar fi: Minifotbal, Baschet, Volei, Badminton.

Pentru urmadtorii ani se planificd diversificarea activitdtilor sportive si petrecerea mai multor
competitii locale si nationale.
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Analiza SWOT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

in sat existd un Gimnaziu, o gradinita de
copii

Institutiile de invdatamént au fost modernizate
si sunt asigurate cu toate comunicatiile
necesare

Existenta unor spafii de agrement pentru
copii (teren de joacd pentru copii)

Prezenta cadrelor didactice cu experienta

in sat existi oficiu postal,

Locuitorii beneficiaza de servicii medicale de
calitate la OMF, care este dotat la nivel mediu
cu aparataj tehnic

Educatia medicala la nivel

Grupele de persoane social-vulnerabile sunt
sub supravegherea asistentului social

Satul dispune de teren sportiv, sala de sport
la Gimnaziu, si este reprezentat prin echipa
de fotbal, volei si tenis de masa.

Baza tehnico-materiald a institutiilor de
fnvatdmant prescolar si gimnazial insuficient
extinsa

Satul nu dispune de un Centru comunitar de
asistentd sociald pentru persoanele in etate
sau cu probleme de ordin social

Dotarea insuficienta a centrului de sandtate
Fonduri insuficiente destinate asistentei
medicale si sociale

Domeniul sportiv in cadrul Satului cu rezerve
de diversificare

0 parte a populatiei active a migrat in
striinitate, copiii acestor persoane fiind
lisati in grija bunicilor sau rudelor
Inexistenta dispensarului veterinar;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Largirea gamei de servicii medicale prestate
Implementarea unor programe complexe de
monitorizare a starii de sanatate a localnicilor
Suplinirea personalului medical rezident si
permanent

Deschiderea unui centru social comunitar
Implementarea unor programe consistente de
asistenta sociald

Crearea unui ONG axat pe probleme sociale,
problemele tineretului

Constructia unui complex sportiv artificial cu
terenuri de minifotbal, tenis de camp, volei,
baschet

Constructia stadion de fotbal cu gazon natural
Amenajarea silii de forta si lupte libere

Scaderea interesului fata de efectuarea
studiilor in localitate

Neglijarea traditiilor locale, odata cu trecerea
timpului

Dificultiti in sustinerea financiara a
proiectelor de investifii cu caracter social
Resurse financiare insuficiente pentru
finantarea si co-finantarea proiectelor sociale
Nereceptivitatea fatd de posibilitatea efectuarii
unor lucrari concrete in teritoriu prin
intermediul granturilor straine si accesarii
fondurilor europene

Nu existd persoane care sa reprezinte
interesele comunitatii in mod organizat gi pe o
perioadd lunga de timp

Reducerea ponderii populatiei active gi
imbatrinirea acesteia
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‘datinilor si obiceiurilor populare, conducerea

2.5.4. Culturda si turism

Patrimoniul cultural al satului Molovata, r-nul Dubdsari, constituie una din cele mai reprezentative file
din mostenirea valoricd a localitatii, menitd sd conserveze traditiile si datinile bagtinage, care urmeaza
a fi transmise generatiilor urmatoare.

in sat activeazi Casa de culturi in s.Molovata, care este centrul vie{ii culturale din sat. Edificiul se afla
in stare tehnicd buni fiind partial renovat. Sala de spectacole poate gazdui pana la 450 de persoane.

In sat activeaza formatii folclorice de amatori, formatii de dans, cercuri dramatice si artistice, care de
obicei se plaseazi pe locuri de frunte la diverse manifestatii culturale in cadrul raionului Dubasari.

Conform planlui de lucru si Calendarul petrecerii
masurilor culturale, locuitorii satului participd la
toate sarbatorile nafionale si religioase: concerte
tematice; sarbatori in cadrul satului, masuri
culturale de suflet, particip:‘a’ la festivalurile r-nale i

in scopul utilizarii potentialului educativ al

localitatii insista la organizarea a diferitor activitati, cum ar fi sezatori, serate In memoria scrutonlor si
poetilor, seminare pentru profesori, educatori, cu diferite genericuri, pentru calificarea cadrelor
implicate in educatie. A devenit o frumoasa traditie petrecerea festivalului Festivalul “Un trandafir, o
luminare pentru Stefan cel Mare”, petrecut anual pe 14 iulie, ,JaMania”, ,Joc si cintec pe malul
Nistrului”,

Eifhaa=Es —
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In satul Molovata, in cadrul Casei de culturi activeazi cu succes Biblioteca Publici. Biblioteca este in
stare bund, dispune de conectate la telecomunicatii si internet. In Biblioteca Publicd Molovata regulat
in afara de serviciul de baza se petrec diverse activitdtii cu caracter cultural si educativ. La fel este
necesara suplinirea fondului de carte.

Pe teritoriul satului existd cidteva monumente de importanta
locald si nationald. in Registrul monumentelor octotite de stat
sunt incluse ,Biserica Nasterea Maicii Domnului”, ce dateaza cu
1912, Monument in memoria consatenilor cazugi (111) in 1941-
1945 amenajat la cimitir ul din sat si Tumul ce dateazi cu
epoca antica. = BN :

fn afard de acestea, satul se méndrestelcu Bustul lui Stefan cel
Mare, Monument in memoria regimului totalitar comunist de
ocupatie si rastignirea de pe varful dealului.

" ' " 'Wm " Em .
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In satul Molovata existi un parc, dotat cu mobilier si teren de joaca pentru copii.

Pentru satul Molovata turismul, este un domeniu de
perspectivd, care ar putea asigura cresterea economici a
satului, precum si deschiderea locurilor de munci pentru
localnici si ar asigura bunistarea lor. Satul Molovata este clasat
pe locul doi in topul destinatiilor turistice din toata Republica
Moldova! Premize pentru dezvoltarea turismului este cadrul
natural deosebit, interesul populatiei locale de a se implica in
prestarea serviciilor turistice, precum gi faptul ci in s.Molovata
sunt pastrate traditii locale si obucatarie locala s.a.

In localitate activeazd pensiunea turistici “ Fata Morgana” si
Golden River”. O alta casa din Molovata ldsati in voia sortii, a
fost transformatd intr-o pensiune de o frumusete rari. Doi soti
au beneficiat de sustinerea financiard a Suediei, Marii Britanii
si PNUD, oferitd in cadrul proiectului "Dezvoltarea capacititilor
de export pe malurile Nistrului”,
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Analiza SWOT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

[n sat activeazi Casa de cultura, biblioteca, care se afli in
stare buna

Traditiile populare bine pastrate

Existenta colectivelor artistice

Potentialul cultural-turistic al Satului bine valorificat
Interes pentru turism ca potential pentru afaceri si pentru
crearea de noi locuri de munca

Existenta unei bucatarii locale specifice

Existenta manifestarilor cu valoare folclorica;

Pe parcursul anului se petrec activitati etno-culturale,
sportive si de agrement

Monumente de importanta locala

In sat existi biserica cregtin- ortodox3,

Cimitirul local este ingradit si dispune de drum de acces
Satul dispune de biblioteca publicd moderna

Asezarea geograficd este favorabild dezvoltarii turismului
rural si de tranzit

In sat exista prestatori de servicii: pensiuni, sala de
evenimentei s.a.

e Lipsa unei strategii de
dezvoltare a turismului local

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Identificarea surselor alternative de sustinere financiari a
activitatii colectivelor folclorice

Reparatia acoperisului la Casa de culturi si instalarea
sistemulu de incdlzire la biblioteca

Amenajarea muzeului satului

Dezvoltarea si stimularea activitatii echipelor sportive locale
existente si infiintarea a noi echipe

Valorificarea potentialului local ( turistic, cultural, istoric,
natural)

Existenta potentialului de dezvoltare a agroturismului.

e Infrastructura de transport
slab dezvoltati si
nemodernizata poate avea ca
efect ocolirea zonei turistice a
satului;

e Resurse financiare
insuficiente pentru
contribufiile proprii la
proiectele finantate, in special
in mediul rural.
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2.6.  Mediul ambiant

Din punct de vedere geomorfologic, teritoriul satului Molovata este situat pe Podigul Nistrului si

~Campia Moldovei Centrale. Altitudinea teritoriului balanseaz3 intre 30 §i 140 m, altitudinea medie este

de 80 m. Altitudinea maximali se atest3 la nord de satului Molovata pe Movila Mare si constituie 216,4

Harta topograficd a c.Molovata

Clima. Raionul Dubisari se caracterizeazi printr-o climd temperat-continental, cu ierni scurte si
blande, cu veri lungi si calde. Inil{imea netnsemnat si relieful de podis au favorizat formarea pe acest
teritoriu a unei clime specifice. Raionul Floresti se incadreazi in zona cu clima temperat - continental3,
care se caracterizeaza prin ierni cu variatii mari si frecvente ale temperaturii aerului, cu putini zipad3,
veri lungi, cdlduroase cu cantititi nu prea mari de precipitatii, ce cad in general sub formi de averse,
Radiatia solar totala variazi intre 112-114 kcal / cm? pe an. Temperatura medie anuali a aerului in
cadrul regiunii este de + 9,6°C. Temperatura medie lunari a celei mai reci luni (ianuarie) este de -
3,6°C, iar a celei mai calde luni (iulie) este de + 22°C. Temperatura maxima absoluti a aerului

. constituie 33,7°C, iar temperatura minimi absoluta este de (- 20,9° C). Primele ingheturi se remarc,

de obicei, la jumatatea lunii octombrie, iar ultimele ingheturi la jumatatea lunii aprilie.

Durata perioadei fara inghefuri constituie 180 - 190 zile. Solul incepe sa inghete la sfarsitul lunii
noiembrie si se dezgheatd la jumitatea lunii martie. Adancimea ingheturilor atinge 43 - 65 cm.

Invelisul de zipadi apare la inceputul lunii noiembrie si dispare in luna martie - jumitatea lunii
aprilie. Numarul zilelor cu invelis de zipad3 variazi intre 20 - 90. Destul de frecvente sunt iernile fira
zapadd. Asupra repartiiei stratului de zipads influenteaza si conditiile locale, in special relieful.

Roza vanturilor ale acestui teritoriu se caracterizeazi prin predominarea directiei Nord - Vest si Sud -
Est. In perioada caldi a anului predomind vénturile cu directia Nord - Vest, iar in perioada de iarn -
cele de Sud - Est. Pe teritoriu predomini vanturi slabe, in medie avind viteza de 25-45m/s.

Precipitatiile. Cantitatea anuald de precipitatii este de 638 mm, iar numsrul zilelor cu precipitatii de
la 0,1mm si mai mult este de 132,7. Umiditatea relativi a aerului este de cca. 70%. Variatia anuali a
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Umiditatea aerului are o importan{d mare pentru gospodiriile agricole. Umiditatea relativi, se
caracterizeaza prin valori medii anuale de 71-76 %. Pe parcursul anului valorile umiditatii relative
variaza cu valori mai fnalte in luna decembrie (84 - 90 %) si mai mici in luna mai (60 - 65 %). Se
remarca o frecventd inaltd a ceturilor, mai ales in perioada rece a anului, din luna octombrie pind in
luna martie (20 - 45 zile). In perioada caldi a anului, din luna aprilie pana in luna septembrie, cefurile
se observa mai rar, de la 2 zile la 10 zile. Regiunea respectivi se incadreazi fn zona cu umiditate
insuficientd. Cantitatea medie anuald de precipitatii nu depaseste 618 mm.

Apele de suprafafd si apele subterane. Satul dispune de surse acvatice importante. Refeaua
hidrografica a satului este reprezentari de raul Nistru si iazul, cu o suprafaa de 0,39 ha. Fondul apelor
constituie 732,04ha. .

Sursele de aprovizionare cu apd sunt: primivara, topirea zapazii, in perioada mai - octombrie,
precipitatiile si pinza freatica.

Apele freatice sunt la adéncimi diferite din care cauzi au o influentd diversa. In general sunt situate la
adincimea de 5 m, iar pe cumpene siplatouri la 10-12 m. Dupa compozitia chimici, apele freatice sunt
predominant carbonato-calcice, slab mineralizate. Conform datelor STAS, apele subterane sunt de
calitate satisficitoare si sunt caracterizate ca fiind api potabila. APL se confrunti,cu mai multe
probleme privind intrefinerea §i utilizarea apelor subterane din localitate si anume: sistemele de
extragere a apei sunt ineficiente cu consumuri mari de energie electricd, clima secetoasi din ultimii ani
duce la consumul in crestere a apei potabile.

Localitatea este asiguratd cu apd potabild prin intermediul apeductului, dar si din cele circa 120
fantani de mina. O surs3 alternativi de api sunt si izvoarele.

Vegetatia. Vegetatia raionului Dubdsari este reprezentati prin paduri, pajisti, vegetatie acvatici si alte
formatiuni vegetale. Padurile se intilnesc in masive compacte in partea de Nord-Vest a raionului.
Pddurile sunt reprezentate prin specii de foioase de tip central-european, cum ar fi stejarul-
pedunculat, carpenul, gorunul, teiul, frasinul, ulmul $.a. Sunt raspindite si padurile de lunci sau
zavoaiele sub forma de fasii de-a lungul viilor Nistrului $i, mai pufin, ale altor riuri. Aceste paduri sunt
dominate de specii de arbori i arbugti de esenti moale, precum sunt plopul alb, plopul negru, salcia
alba s.a.

Fondul forestier. Suprafata fondului forestier a s.Molovata constitue 148,93ha.

Solurile si subsolurile. Solurile sunt principala bogitie a localitétii. De prelucrarea si utilizarea
eficienta a acestora depinde atit economia satului, raionului, cét si cea nationali. Capitalul funciar al
c.Molovata, r-nul. Dubdsari ocupi o suprafati de circa 3455,35ha, dintre care 2344,53ha sunt terenuri
cu destinatie agricold. Semnificativ este faptul ci, calitatea solurilor din care este constituit capitalul
funciar este inalta. Circa 80% din teritoriul satului este acoperit cu soluri aluviale. Bonitatea medie a
solurilor este apreciatd cu 61 gr/ha. Analiza denot3, ci majoritatea din terenurile capitalului funciar
pot fi folosite in scopuri agricole oferind posibilitatea atingerii unor randamente fnalte de utilizare a
acestora, exceptie fiind terenuri degradate. Datele analizate ne demonstreazi ci in s.Molovata acest
capital natural de calitate este utilizat la maximum.

Elaborat cu suportul companiei ,Succes Consulting”SRL
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Planul Strategic de Dezvoltare Socio-economicd a Satului Molovata, raionul Dubdsari

Tipul solului
. i Sol brun
. Sol cenugiu
. Cernoziom
o [ Moca
» = Sol cernoziomoaid
.  Rendzina
. - Vertisol
. Solonet
. Solonceac
. - Sol aluvial
. Sol aluvial miastinos
. Sol deluvial

. -Sol deteriorat

L ]
- Harta solurilor satului Molovata

Starea mediului ambiant al Satului este buni. In s.Molovata se realizeazi colectarea centralizati a
degeurilor. Este necesari cresterea gradului de congtientizare a populatiei locale despre importanta
gestionarii eficiente a deseurilor, inclusiv prin reducerea volumului de deseuri depozitate odati cu
cresterea cantitafii materialelor reciclabile, sciderea nivelului de poluare a solului §i a apelor
subterane, cresterea calitatii vietii populatiei prin reducerea riscurilor de imbolnivire.

La fel este absolut necesara plantarea unei fasii forestiere in preajma terenurilor agricole pentru a le
proteja de eroziune si alte procese naturale.
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Analiza SWOT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Resurse acvatice disponibile r.Nistru, iazuri,
izvoare, prezenta unui numar mare de
fantani de tip mina (110)

Respectarea, in general, de citre populatie a
normelor de depozitare de deseurilor la
gunoiste

Existenta sistemului de colectare §i
transportare centralizatd a degeurilor
menajere

Interesul sporit al APL in vederea
fmbunatitirii starii mediului ambiant din
localitate

Utilizarea redusd a pesticidelor

Exisfenta apeductului sia asistemului de
canalizare

Suprafete impadurite, 148,93ha

Existenta gunoistilor stihiinice

Fantanile de mina nu sunt marcate cu placuge de
informare privind calitatea apei

Expunerea la hazardurile naturale sezoniere, in
special la secetd gi inundatii

Insuficienta preocupare a agentilor economici in
recuperarea si refolosirea ambalajelor

Solurile sunt afectate de factori de degradare
precum eroziune, saraturare;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Implimentarea proiectului de colectare
selectiva a deseurilor

Amenajarea si curatarea tuturor fantanilor
de tip mina

Curatirea zonelor din preajma saului
Mentinerea strazilor satului intr-o stare
curata

Informarea populatiei privind necesitatea
protectiei mediului ambiant si utilizarii
rationale a resurselor naturale
Promovarea educatiei ecologice a tinerei
generatii pentru a proteja mediul si a folosi
rational resursele naturale

Cresterea interesului autoritatilor locale
pentru promovarea de parteneriate in
vederea protectiei mediului;
Disponibilitatea finangarilor proiectelor de
mediu prin intermediul fondurilor
europene nerambursabile.

Crearea unui ONG axat pe probleme
ecologice

Impactul negativ al schimbarilor climatice
asupra sectorului agricol (secete, grindina)
Dificultiti in susginerea financiara a proiectelor
de investitii de mediu

Saricia, lipsa surselor de existentd sau alte
necesititi vitale fi constringe pe cetiteni sd
incalce legea, inclusiv la capitolul taieri ilicite.
Costuri ridicate pentru conformarea cu
standardele europene de calitate in materie de
mediu

Neglijarea tradiiilor locale in domeniul
protectiei mediului

Resurse financiare insuficiente pentru
finantarea si co-finantarea proiectelor legate de
mediu
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ECONOMICA A SATULUI MOLOVATA, R-NUL DUBASARI

3.1.  Initierea procesului de planificare strategicd

3. PROCESUL DE ELABORARE A PLANULUI STRATEGIC DE DEZVOLTARE socro-

Satul Molovata, r-nul Dubisari, trebuie sd-si Tnsuseasca si sa promoveze o viziune strategicd in ceea ce
privegte dezvoltarea sa in viitor. Lipsa unei asemenea viziuni duce la o activitate administrativa
dezorganizati, in cadrul cireia se pot rata oportunititi si se pot consuma irational resurse pretioase.
Experienta internationali a aritat c3 proiectele si programele operationale functioneazi cel mai bine
atunci cand fac parte dintr-un cadru inchegat si cind existd o coordonare la nivel strategic,

Procesul de planificare strategici are ca scop definirea reperelor strategice de dezvoltare a Satului peo
perioada de 5-7 ani. Etapele metodologice principale ale procesul de planificare strategici au fost
urmatoarele: realizarea unei analize preliminare, stabilirea viziunii asupra dezvoltdrii strategice a
Satului Molovata, r-nul Dubisari, analiza sectoriali a domeniilor strategice principale si articularea
documentului strategic propriu-zis.

Principiile care au stat la baza procesului de planificare strategica au fost:
> implicarea comunititii,
» transparenta,
> obiectivitatea,
> coerenta si
» continuitatea proceselor.

Elementul-cheie in initierea procesului de planificare strategici este identificarea resurselor locale,
care pot fi vazute ca principalele oportunitafi de dezvoltare pe viitor a satului.

Initierea procesului de planificare strategica a inceput, dupd semnarea contractului de prestare a
serviciilor de consultants, urmati cu infiintarea Echipei de Planificare (EP), desemnati de ,Succes
Consulting” SRL.

In urma dezbaterilor interne Echipa de Planificare a beneficiat de instruire din partea Institutului de
Dezvoltare si Expertizi a Proiectelor (IDEP) prin facilitarea procesului de planificare. Facilitatorul a
explicat importanta elaboririi planului, pagii de urmat, metode si tehnici de abordare a comunitatilor,

.metode de analizd a comunititii in vederea identificirii necesitatilor pentru stabilirea domeniilor de

cuprindere a strategiei pentru elaborarea Planului Strategic de Dezvoltare Socio-economici a satului
Molovata, r-nul Dubaisari. Au fost expuse metodele de consultare a comunitatii: workshopuri, metoda
discutiei, sedintd de analizi, chestionare. Membrii EP au decis si utilizeze metoda chestionarelor,
Procesul de consultare a comunitatii, intervievarea, a durat 3 saptamani, dupa care a urmat sedinta de
analizd si interpretare a cercetirilor efectuate.

Pentru a da rezultate, planificarea strategica trebuie fnsofiti de promovare la nivelul administratiei
publice locale a unui Management strategic integrat, la toate nivelurile, capabil si identifice si sa
speculeze oportunitiile apdrute in beneficiul Satului.
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3.2, Infiintarea echipei de planificare

Echipa de planificare socio-economica a Satului Molovata, r-nul Dubdsaria fost constituita pe baza
propunerilor: IDEP, SCT si APL care au nominalizat persoanele investite cu increderea pentru a-i
reprezenta si a transmite problemele pe care acestia le resimt si doresc a fi rezolvate in vederea
imbunatatirii vietii si dezvoltirii durabile a localitatii Molovata, r-nul Dubdasari (vezi tabelul de mai
jos). Membrii EP au fost selectati astfel incdt sa fie acoperite toate domeniile de cuprindere a planului
strategic. La infiinjare EP s-a {inut cont de vointa fiecarui membru propus de a se implica in procesul
de planificare strategica a satului Molovata, r-nul Dubasari.

Tabelul 9. Componenta echipei de planificare

Ne Numele si prenumele

1. Calestru lurie - expert APL, SCT, IDEP

2, [sac Ilie - primar, Satul Molovata, R-nul Dubdsari

3. Procop Tatiana - Secretar al Consiliului local, Primaria Molovata, R-nul Dubdsari
4. | Popa Diana - Contabil - sef, Primaria Molovata, R-nul Dubasari

5. | Popalon - inginer cadastral Primaria Molovata, R-nul Dubdsari

6. | Savin Nina - Perceptor fiscal, Primaria Molovata, R-nul Dubasari .
7. Nour Mariana - Asistent social, Primiria Molovata, R-nul Dub3sari

8. | Braducean lurii - Politist de sector, Primaria Molovata, R-nul Dubasari

9, Terenti Ilie = consilier, s.Molovata

10. | Carp Mariana - consilier, s.Molovata

11. | Popa Aurel - consilier, s.Molovata

12. | Alexei Ludmila - consilier, s.Molovata

13. | Isac Gurii - consilier, s.Molovata

14. | PopaIna - consilier, s.Molovata

15. | Morarenco Maria - consilier, s.Molovata

16. | Izman llie- consilier, s.Molovata

17, | Stavinschi Valeriu- consilier, s.Molovata

18. | Popa lon - consilier, s.Molovata

19. | Procop Irina- consilier, s.Molovata

20. | Stingaci Vasile - locuitor, s.Molovata

21. | Gavrilas Aliona- locuitor, s.Molovata

22. | Bejan Victor - locuitor, s.Molovata

23. | Postica Elena - locuitor, s.Molovata

24. | Stavinschi Maria - directorul Gimnaziuui din Satul Molovata, R-nul Dubasari
25. | Bejenari Lidia- directorul Gradinitei de copii din Satul Molovata, R-nul Dubasari
26. | Svetlana - medic sef, OMF Molovata, R-nul Dubasari

27. | Ivanov Vitalie - director Casa de culturd, s.Molovata, R-nul Dubdsari

28. | Oxente Vera - Bibliotecar principal, Biblioteca Publica s. Molovata, R-nul Dubasari
29. | Sandu Lucia - Oficiul Postal s.Molovata

30. | Gavrilas Oleg — pompieri

31. | Ciubuc Natalia - expert APL, SCT
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3.3 Intervievarea locuitorilor

Procesul de planificare strategicd a fost precedat de un sondaj sociologic de opinii, conceput de citre
Institutul de Dezvoltare si Expertiza a Proiectelor si realizat de Echipa de Planificare in colaborare cu
Primaria Molovata. Au fost organizate focus grupuri, anchetari telefonice si anchetéri directe a locuitorilor.

Au fost anchetate 110 persoane de diferite categorii sociale si de varsts, inclusiv 45 barbati si 65 femei. Tn
baza datelor acumulate au fost stabilite problemele de ordin economic, social si ecologic cu care se
confruntd populafia satului. In funcfie de vérstd, structura esantionului rezultat este prezentati de.
persoane cu varsta cuprinsa intre 20-30, 30-40 ani, urmata de categoriile de varsta 40-60 ani si 60+.

In urma prelucririi datelor chestionirii au rezultat urmitoarele concluzii:

Structura esantionului intervievat dupd varsta

00T W AR50 B A0-G0aN W GEks sl

Structura esantionului in functie de pregitirea sociala

In cadrul esantionului sunt prezente categorii de persoane din toate nivelele de pregitire profesionals,
cu o predominare a respondentilor cu studii medii si studii de specialitate.

Studii de
specialitite Studil
/ [colegii, scoli Inferioare;
- profesionale); £ 17,86%
35,7 1%

P S R > —— 42

Elaborat cu suportul companiei ,Succes Consulting"SRL




- Planul Strategic de Dezvoltare Socio-economica a Satului Molovata, raionul Dub_é.sa'ri-

Solutia pentru atragerea fondurilor pentru APL

Se scot in evidenta de citre personale intervievate cateva solufii pentru accesarea granturilor,
relansarea economicd, cu predominarea deschiderii de noi locuri de munca.

Locn de
: munch, s
Relansarea 19.48%

economica;

37,66% PPP; 9,09%

Viitorul APL-urilor

O buna parte din cei intervievafi privesc cu optimism viitorul acestei institutii, prin prisma elabordrii de

proiecte, cooperarii si relansdrii economice. Disparitia acestei institutii in viitorul apropiat fiu este vazuta
de nici unul dintre respondenti.

-
Relansarea 15,38%
economica;
24,62%

Elaborarea
proiectelor;
52,31%

Relansarea economica a APL-urilor:

Accentul in, inviorarea economicd a APL-urilor se pune primordial pe accesarea granturilor §i revenirea’
migrantilor.

Conditii
fiscale
~ favorabile;
31.88%

Granturi-
lor
55,17%

Revenirii

migranti
lor;

13,04%
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Solutia pentru atragerea fondurilor pentru APL

Se scot in evidentda de catre personale intervievate cateva solufii pentru accesarea granturilor,
relansarea economica, cu predominarea deschiderii de noi locuri de munca.

Viitorul APL-urilor

Relansarea
economica;
37.66%

Locun de
muned;
19.48%

PPP; 9,09%

0 buna parte din cei intervievati privesc cu optimism viitorul acestei institutii, prin prisma elaborarii de
proiecte, cooperdrii si relansarii economice. Disparitia acestei institutii in viitorul apropiat nu este vazuta

de nici unul dintre respondenti.

Relansarea
economica;

Relansarea economica a APL-urilor:

Accentul in, inviorarea economicd a APL-urilor se pune primordial pe accesarea granturilor si revenirea

migrantilor.

fiscale

£ 31.88%

Revenirii
migranti
lor;
13,04%

Condigli

| favorabile;

Granturi-
lor
55,17%
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Coordonarea actiunilor administratiei Satului cu localnicii

Marea majoritate a intervievatilor considera ci actiunile administragiei APL sunt coordonate in prealabil
cu populatia satului, fapt ce denota existenta unei coeziuni stranse in APL si comunitate.

Problemele ce necesitd solutionate de urgent:

Locuitorii satului Molovata, r-nul Dubdsari considera prioritar de solutionat in cadrul Satului 8 probleme,'
cele mai stringente fiind: extinderea si modernizarea retelei de iluminare stradald pe intreg teritoriul
satului Molovata, reparatia drumurilor, extinderea sistemului centralizat de apeduct, constructia sistemului
de canalizare, extinderea retelei de distributie a gazelor naturale, crearea unor noi locuri de munca, si
cresterea nivelului de trai etc.

= - . e e e et i - = - : sz

REPARATIA DRUMURILOR, ASFALTAREA LINOR NOE TRONSOANE DE DRUM
EXTINDEREA 51 MODERNIZAREA ILUMINATULUI STRADAL

MODERNIZAREARETELELOR DE APEDUCT

CONSTRUCTIARE TELELOR DE CANATIZARE

EXFINDEREA RETELELOR DE DISTRIBUTIE A GAZELOR

CRESTERCA MIVELULLH DE TRAI

CREAREA UNOR NOILOCURI DE MUNCA

o 10 20 30 4 S0 6 - 80 80 100

Cunoasterea planurilor de dezvoltare a localitatii de cdtre localnici

Planurile de dezvoltare a localitdii sunt cunoscute de 60,61% din respondenti, iar cca. 1/2 din
persoanele intervievate nu cunosc planurile de viitor ale APL (39,39%).

I Elaborat cu suportul companiei ,Succes Consulting”SRL
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Cointeresarea locuitorilor satului in obtinerea unui grant pentru lansarea in afaceri
25, 93 % din persoanele intervievate isi manifesta interesul in obtinerea unui grant pentru lansarea in
domeniul afacerilor, pe cand alte 74,07 % nu sunt cointeresati sa se dezvolte in domeniul dat.

Mu; 74,07%

Dorinta populatiei locale de a se implica in suportul APL pentru implementarea proiectelor

Opiniile localnicilor sunt privite pozitiv la capitolul - implicare in susfinerea APL in procesul de
implementare a proiectelor. Circa 80% din respondenti sunt gata sia se implice in suportul
administratiei publice locale in procesul de implementare a proiectelor.

Dinamica solugiondrii problemelor in ultimii 10 ani.

n viziunea majorititii din respondenti, dinamica din ultimii 10 ani este considerata ca fiind pozitiva in
ceea ce priveste solutionarea problemelor cu care se confrunta satul.

= ar

Elaborat cu suportul companiei ,Succes Consulting"SRL
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3.4. Concordanta strategiilor de dezvoltare a Raionului Dubdsari cu cea locala

La elaborarea Planul Strategic de Dezvoltare socio-economica a Satului Molovata s-a finut cont de
prevederile din Strategia Nationald de Dezvoltare ,Moldova 2030", Programul de dezvoltare a
Raionului Dubisari 2016-2023, Programul Sectorial in Eficienta Energetica pentru Regiunea de
Dezvoltare Nord, Strategia reformei cadrului de reglementare a activitafii de intreprinzator (2016-
2023), Programul Regional Sectorial de Management al Deseurilor Solide pentru Regiunea de
Dezvoltare Nord si alte documente de politici relevante.

APL a participat la toate intrunirile ce au vizat stabilirea prioritatilor, obiectivelor pe termen mediu §i
lung in vederea definirii planului strategic de actiuni de dezvoltare socio-economicd durabila a
Raionului Dubisari. Nemijlocit Satul Molovata este identificat in programele de dezvoltare ale
Raionului Dubisari la asa compartimente precum: cregterea competitivitatii productiei locale,
diversificarea productiei agricole, dezvoltarea turismului, renovarea reelelor de drumuri locale si
salubrizarea teritoriului.

Avantajele concordangei Planul Strategic de Dezvoltare Socio-Economica a Satului Molovata, r-nul
Dubisari cu strategiile sus menfionate se vor materializa in posibilitatea accesarii mai multor surse
de finantare pentru infrastructura publicad de utilitati (apad potabild, sistemul de canalizare,
infrastructura drumurilor, etc.), cresterea suportului financiar din partea donatorilor externi (BERD,
BL, BEI, Comisiile UE).

Elaborat cu suportul companiei ,Succes Consulting"SRL
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4. STABILIREA OBIECTIVELOR PLANULUI STRATEGIC

La stabilirea obiectivelor strategice au servit informatiile din sondajul sociologic, analiza punctelor
slabe si tari, oportunitatilor si riscurilor mediului extern, viziunile EP si a APL asupra viitorului Satului.

Dupad analiza pe baza unui set de criterii si dupd ierarhizarea problemelor, au fost stabilite drept
prioritare 6 obiective strategice si realizati Harta dezvoltirii locale pentru a.2024 - 2029. -

Obiectiv Strategic 1. Implementare, dezvoltarea si eficientizarea infrastructurii publice locale

institutiilor publice

Ne Programe Actiuni/Proiecte
1.1. Reparatia capitald a drumurilor din satul Molovata (drumul
‘ central)
1.2, Reparatia curenti a drumurilor
Elaborarea si 1.3. Reparatia drumurilor adiacente, inclusiv a drumului spre
implementarea ) cimitir, drumurilor spre plaja, drumului spre gunoistea din sat
1 sistemului de masuri pentru Er oy . ;
isd A 1.4.Constructia si amenajarea trotuarelor din satul Molovata
reabilitarea drumurilor,
iluminatului stradal 1.5. Extinderea retelelor electrice in sectorul nou al satului
1.6. Extinderea si modernizarea retelei de iluminat public din
satul Molovata
1.7. Extinderea si modernizarea sistemului de aprovizionare cu
apa a s. Molovata
1.8. Dotarea fintanilor arteziene cu echipament necesar pentru
Extinderea retelelor imbunadtdtirea calititii apei potabile
2 ingineresti “de.ahmel_ltal'e €U 1 1.9. Constructiea sistemului de canalizare a localititii
apa potabila si canalizare _
1.10. Construcia statiei de epurare
1.11. Amenajarea si intrefinerea fintanilor publice din localitate
in conformitate cu normativele in vigoare
*Corgettareail % retele.l v 1.12. Extinderea retelei de distributie a gazelor naturale in satul
3 | ingineresti de aprovizionare
Molovata
cu gaze naturale
Asigurarea cu agent termica | 1,13, Reducerea consumului de agent termic prin reabilitarea
4 | edificiilor sociale, termici a clidirilor publice
diversificarea surselor o
energetice 1.14. Instalarea panourilor fotovoltaice la institutiile publice
1.15. Procurarea unui tractor multifunctional
1.16. Procurarea unui transport - pasageri pentru necesitatile
institutiilor din subordinea primariei
1.17. Instalarea indicatoarelor cu denumiri de strazi si numere
de case
1.18. Renovarea si extinderea sediului Primériei
5 Dezvoltarea infrastructurii | 1.19. Dotarea Primariei cu mobilier si echipamente

1.20. Amenajarea terenului aferent Primariei

1.21. Efectuarea masurarilor masive a terenurilor

1.22. Intocmirea Planului urbanistic general

1.23. Instalarea camerelor de supraveghere pe traseele
principale in locurile aglomerate,

1.24. Dotarea cu mobilier a institutiilor de invdtdmant si a

edificiilor publice

Elaborat cu suportul companiei ,Succes Consulting”SRL
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Obiectiv Strategic 2. Asigurarea conditiilor pentm'crearea unor activlt&ﬂ economfce renr.abﬂe,

sporind numdrul locurilor de munca et

Ne

Programe

Ac;luni/PmleCte

Diversificarea si sustinerea
micului business

2.1. Accesarea unor surse de finantare sub formi de grant sau
investitionale pentru dezvoltarea business-ului rural

2.2, Stimularea dezvoltarii sectorului servicii (deschiderea
unei case de desrvire sociald a populatiei: frezerie, reparatia
incdltamintei atelier de croitorie s.a., ecoturism, agroturism,
confectii, 5.a.)

2.3. Stimularea dezvoltarii sectorului de crestere, pastrare si
prelucrare a productiei agricole (mini-intreprinderi de
procesare a productiei agricole, cultura in spatii protejate,
acvacultura, crearea asociatiilor (holdingurilor) agricole etc.)

2.4, Atragerea investitiilor prin programele PARE 1+1 si
PNAET.

2.5. Promovarea organizarii lantului alimentar compet,
inclusiv procesarea si comercializarea produselor agricole.

2.6. Incurajarea transferului de cunogtinte, a instruirii si a
inovarii in business.

2.7. Creearea unui centru de instruire pentru tineret in
scopul cultivarii spiritului antreprenorial in randul tinerilor

2.8. Amenajarea pietii agricole locale

Dezvoltarea infrastructurii
agricole

2.9. Crearea lantului complet de producere, care va finaliza
cu exportul produsului finit

2.10. Constructia sistemelor de irigare la scari mici a
terenurilor agricole

2.11. Stimularea lansarii de noi afaceri in domeniul agricol si
activitatilor conexe

Valorificarea terenurilor
agricole si a productiei
Agricole

2.12. Facilitarea procesului de consolidare a terenurilor
agricole, infiintarea de noi asociatii agricole

2.13. Promovarea tehnologiilor de cultivare a culturilor cu
potential inalt

Valorificarea potentialului
turistic al Satului

2.14. Identificarea atractiilor turistice din perimetrul satului.

2.15. Elaborarea si implimentarea unui plan local de masuri
in vederea dezvoltarii turismului in s, Molovata

2.16. Crearea impreuni cu satele vecine a unui traseu
turistic cu crearea infrastructurii corespunzitoare: hotel,
muzee, monumente, zone de agrement |

2.17. Dezvoltarea infrastructurii de deservire a turistilor

2.18. Promovarea s. Molovata ca destinatie turistici

Elaborat cu suportul companiei ,Succes Consulting”SRL
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Obiectiv Strategic 3. Modernizarea si eﬂcienﬁzarea sistemului de edumﬁe, optiml‘zarea sistemu!ui
de sandtate si protecﬁe sociald in Satul Molovata, r-nul Dubdsari : :

Ne

Pregrame

Actiuni/Proiecte

Dezvoltarea unui
invatamant scolar si
prescolar local
Competitiv

3.1. Reinnoirea bazei tehnico-materiale a institutiilor de invitimant fn
corespundere cu particularititile de varsta a elevilor si copiilor

3.2. Asigurarea institutiilor de invitdmant si a bibliotecii cu tehnici de
calcul

3.3. Suplinirea fondului de carte a bibliotecilor din sat

3.4. Dotarea instinutiilor de invitimant cu inventar sportiv

3.5. Stimularea unei perfectiondri continuie a cadrelor didactice
implicate in procesul educational

3.6. Sustinerea sociala a cadrelor didactice tinere, pentru a evita exodul
acestora

Imbunititirea
infrastructurii
mediului scolar si
prescolar

3.7. Reparatia portiunelor de drum care leaga Gimnaziul din s.Molovata
cu traseul

3.8. Reparatia gardul din jurul Gimnaziului din s.Molovata

3.9. Reparatia scarilor din curtea Gimnaziului din s.Molovata

3.10. Dotarea laboratoarelor Gimnaziului din s.Molovata cu inventarul
didactic necesar si mobilier specializat

3.11. Completarea salilor de clasa cu mobilier nou

3.12. Schimbarea retelelor electrice la Gimnaziul din s.Molovata

3.13. Reparatia capitala a silii sportive si a cantinei de la Gimnaziul din
s.Molovata

3.14. Instalarea panourilor solare pe acoperisul Gimnaziului din
s.Molovata

3.15 Reparatia drumului spre Gradinita de copii din satul Molovata

3.16. Amenajarea si dotarea unei sali sportive la Gradinita de copii din
satul Molovata

3.17. Amenajarea terenurilor institutiilor de invatamant conform
cerintelor varstei

 Imbunititirea stirii de

sdnatate a populatiei
Satului

3.18. Intretinerea stirii curente a OMF

3.19. Dotarea OMF cu mobilierul si aparatajul necesar

3.20. Largirea gamei de servicii medicale prestate la OMF

3.21. Elaboorarea si implimentarea programelor de educatie sanitar3
pentru copii, tineri, adul{i si virstnici

Asigurarea unui nivel de
trai decent pentru
grupurile social
vulnerabile

3.22. Deschiderea unui centru comunitar de asistent pentru persoanele
in etate sau a unui azil pentru persoanele in etate

3.23. Implementarea serviciilor socio-medicale si de socializare

destinate persoanelor vulnerabile, persoanelor cu dizabilitati si
persoanelor in etate

3.24. Acordarea suportului social si psihologic copiilor, parintii cirora
sunt plecati peste hotare si a copiilor din familiile social vulnerabile

3.25. Crearea unui ONG orientat pe probleme sociale

Elaborat cu suportul companiei ,Succes Consulti ng"SRL
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punerea in valoare a patrimoniului cultural ;dl_fdéaﬁtdﬁf

Ne Programe Actiuni/Proiecte

4.1. Amenajarea teritoriului adiacent Casei de culturs din s.Molovata,
instalarea bancilor, urnelor si a iluminatului decorativ’

Dezvoltarea infrastructurii | 4.2, Crearea centrului pentru tineret si copii

1 | necesara pentru 4.3. Completarea bibliotecii publice cu mobilier

desfasurarea 4.4. Asigurarea bibliotecii publice din s.Molovata cu literaturs artistica
activitatilor culturale . tehnicd de calcul si set de robotici

4.5. Asigurarea Casei de culturd Molovata cu inventar acustic.

4.6. Asigurarea colectivelor artistice cu costume si atributele necesare
4.7. Reabilitarea si amenajarea terenului de fotbal din sat, amenajarea
$i reparatia tribunelor

Obiectiv Strategic 4. Reabilitarea, modernizarea infrastructurii culturale si de agrement,

4.8. Amenajarea si autorizarea plajei publice
Dezvoltarea infrastructurii | 4.9, Amenajarea unor locuri de odihni fn intravilan
de odihni si agrement a
populatiei

4.10. Amenajarea unui teren de joaca pentru copii si a unui teren de
fitness in centrul satului, dotarea lor cu inventarul necesar

4.11. Amenajarea unui parc de odihna in centrul satului, dotarea lui cu
lumini, trotuare, banci de odihna, scena de vara,

4.12. Crearea unitiilor de agrement si deservire a turistilor

4.13. Sustinerea activitatii colectivelor artistice de amatori

4.14. Promovarea copiilor, tinerilor talentati prin sustinerea
participarii lor la diferite concursuri, festivaluri la nivel national si
international

4.15. Mentinerea si dezvoltarea continui a activitatilor sportive
Reabilitarea si punerea in (fotbal, volei, tranti etc.) si dotarea cu echipament sportiv necesar,

3 | valoare a patrimoniului transport etc.
cultural din Satul Molovata, | 4-16. Crearea cercurilor pe interese
r-nul Dubasari 4.17. Organizarea si petrecerea evenimentelor cultural-artistice si

sportive in localitatii

4.18. Incurajarea activitatilor mestesugaresti, artizanale

4.19. Valorificarea patrimoniului cultural a satului prin
organizarea festivalurilor, concursurilor, targurilor s.a.

el B B B B B B |

4.20. Identificarea si promovarea produselor traditionale locale

Elaborat cu suportul companiei ,Succes Consulting"SRL
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Obiectiv Strategic 5. Protectia mediului ambiant, info:marea si impﬂcarea populaﬂef in vederea
utilizdrii rationale a resurselor naturale

TIweE;

Ne Programe

Actiuni/Proiecte

Mentinerea sistemului de
Management al degeurilor in

1 conformitate cu standardele

moderne de performanta in
domeniu

5.1. Autorizarea si amenajarea gunoistii satului, imprejmuirea ei cu
gard.

5.2. Proiectarea si constructia platformelor de colectare selectiva a
deseurilor, procurarea tomberoanelor si a utilajului tehnic necesar

5.3. Elaborarea si implementarea unui mecanism de avertizare si
sanctionare a persoanelor care incalcd regulile de depozitare a
deseurilor casnice

Asigurarea unui mediu
sdnatos si ecologic curat

5.4. Curitirea si amenajarea fantdnilor publice de pe teritoriul satului

5.5. Organizarea zilelor ecologice (curdtire, amenajare si inverzire a
spatiilor publice)

5.6. Inverzirea satului prin plantarea arborilor si arbustilor
ornamentali pe tot teritoriul satului

5.7. Continuarea programului de inverzire a terenurilor degradate

5.8. Curitirea si intdrirea malurilor r.Nistru prin plantare de arbori

5.9. Amenajarea rapilor de langa sat

5.10. Curatirea canalurilor de scurgere a apelor pluviale in deal la
uscatoria de tutun

5.11. impédurirea terenurilor degradate si cu pericol de eroziune

5.12. Rezolvarea problemei cainilor fara stapan

5.13. Intrefinerea si amenajare anuald a cimitirului

Informarea si instruirea

3 | publicului in domeniul

protectiei mediului ambiant

5.14. Informarea populatiei asupra riscurilor cauzate de deversarea
apelor uzate In locuri neamenajate

5.15. Marcarea fantdnilor publice in functie de indicii de calitate a
apei (cerculete verzi, galbene, rosii), actualizarea pasapoartelor

5.16. Informarea populatiei asupra folosirii echilibrate a resurselor
de apa si prevenirea poluarii mediului

5.17. Inifierea unor campanii de informare si congtientizare a
publicului in vederea protectiei mediului inconjurator

5.18. Combaterea tdierilor ilicite din fondul forestier

5.19. Implementarea programelor de educatie ecologica a copiilor,
tinerilor etc.

Elaborat cu suportul companiei ,Succes Consulting”SRL
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Obiectiv Strategic 6. Implementarea in activitatea APL a unui sistem Insﬁtuﬂona! modem si
transparent, implicarea civicd in dezvoltarea Satului si in procesul decizional

Ne

Programe

Actiuni/Proiecte

Asigurarea transparentei
in activitatea APL

6.1. Organizarea regulati sau periodici (dupd caz) a audierilor
publice, dezbaterilor, adunirilor cu localnicii pe marginea temelor si
problemelor Satului Molovata

6.2. Mentinerea panourilor informative de pe teritoriul Satului

6.3. Crearea paginii WEB a Primiriei Molovata

6.4. Crearea paginii WEB a Bibliotecii publice din s.Molovata

6.5. Suplinirea paginilor oficiale si ale celor de pe retelele sociale cu
informatii relevante satului

Dezvoltarea capacititilor
de atragere si planificare a
resurselor financiare

6.6. Organizarea de citre Primirie sau participarea functionarilor
publici la cursuri de calificare in administrare publica

6.7. Intirirea capacitdgilor functionarilor publici abilitati in atragerea
fondurilor, investitiilor

6.8. Instruirea personalului care are nevoie de cunestinge
adadugdtoare (programe de calculator, baze de date, inginerie, etc.)

6.9. Stabilirea unor parteneriate, infratiri cu satele/comunele din RM
si de peste hotarele ei, in vederea solutionarii unor probleme comune
(masuri culturale, schimb de experien{d, proiecte transfrontaliere,
etc)

Dezvoltarea spiritului
asociativ si civic in randul
cetatenilor Satului

6.10. Instituirea "Zilei faptelor bune”

6.11. Serbarea Hramului Satului

6.12. Instituirea "Supravegherii de vecinitate”

6.13. Extinderea retelei de supraveghere vidio pe teritoriul satului

6.14. Acordarea suportului pentru infii lintarea de ONG-uri si
organizatii locale (asociatii de proprietari, asociatii profesionale, etc.)
cat si sustinerea asociatiilor prezente pe teritoriul satului

6.15. Initierea §i derularea unor actiuni de implicare civici de genul:
cea mai curati stradd, cea mai amenajati gospodarie, cea mai
frumoasa fintan3, etc,

Elaborat cu suportul companiei , Succes Consulting"SRL
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5. REALIZAREA PLANULUI STRATEGIC

5.1. Etape de implementare

Succesul realizarii Planului Strategic de dezvoltare socio-economica a Satului Molovata, r-nul Dubdsari
depinde, in mare misurd, de participarea tuturor locuitorilor la procesul de implementare si
monitorizare a acestuia, de prezenta unei coalitii incheiate in societate. fn procesul realizirii Planului
Strategic de dezvoltare socio-economica a Satului Molovata, r-nul Dubésari vor fi implicati mai multi
actori, fiecare urmand un scop personal, indeplinind rolul de implementator al actiunilor planificate.
Acestia sunt: .

1. Administratia publicd locala (Consiliul Local , Primarul, Primaria)

2. Comunitatea Locali - locuitorii Satului §i institutiile publice locale

3. Societatea civild (ONG, femeile, tineretul, pensionarii, organizatiile confesionale si profesionale)

4, Agentii economici

5. Structuri externe (Consiliul Raional Dubdsari, Organizatiile internationale, Guvernul).

Implementarea Planului Strategic de Dezvoltare Socio-Economicd a Satului Molovata, r-nul Dubasari
poate fi divizatd conventional in 3 etape: .

Adoptarea Planului Strategic de Dezvoltare. in cadrul acestei etape, Planul Strategic de Dezvoltare va
fi supus dezbaterilor publice. Dupd dezbatere, scopul cdreia este ajustarea propunerilor si
recomandirilor ficute, Planul Strategic de Dezvoltare Socio-Economica a Satului Molovata, r-nul
Dubisari va fi fnaintat Consiliului Local spre aprobare. Dupa aprobarea strategiei, Primadria va
coordona elaborarea planurilor de acfiuni trimestriale si anuale privind realizarea strategiei in
conformitate cu Planul Strategic de Actiuni.

Implementarea Planului Strategic de dezvoltare se va efectua prin realizarea acfiunilor, activitatilor,
misurilor si proiectelor concrete de implementare. Pentru fiecare acfiune, proiect vor fi stabilite
obiective, planul activitdfilor necesare, perioada de desfagurare (durata), responsabilii §i partenerii
care vor realiza proiectul. De asemenea, vor fi identificate/concretizate si asigurate sursele de
finantare a proiectelor propuse spre implementare.

Monitorizarea Planului Strategic de dezvoltare. In perioada de implementare responsabilii de
realizarea planului de acfiuni vor raporta indeplinirea activitatilor, proiectelor si atingerea
obiectivelor specifice. Monitorizarea proiectelor, actiunilor si strategiilor se va efectua prin
intermediul Indicatorilor de implementare stabilifi. in cazul in care se vor identifica devieri de la
Planul de actiuni se vor inifia misuri de corectare sau ajustare a acestui plan.
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Realizarea cu succes a actiunilor propuse in Planul Strategic de Dezvoltare Socio-Economici a Satului
Molovata, r-nul Dubésari poate fi impiedicatd de prezenta anumitor riscuri si impedimente de
implementare. Riscurile §i impedimentele aferente implementirii Planului Strategic de dezvoltare pot
fi divizate in doua categorii: (a) interne si (b) externe.

Domeniu

Descriere

Riscuri si impedimente interne

Managementul implementarii
planului strategic

Y v

Confruntari de interese privind implementarea planului strategic
Experienta insuficientd in elaborarea, promovarea si gestionarea
proiectelor de dezvoltare

Prevalarea intereselor personale

Resurse financiare limitate

Lipsa capacitatilor de atragere a investitiilor

Parteneriat

v

VIV Vv Vv

Neconlucrarea autoritafilor publice locale cu sectorul de afaceri si
comunitatea :

Indiferenta si neimplicarea populatiei in sustinerea activititilor
Satului :

Lipsa de experiena a structurilor societiii civile si neimplicarea
lor in solutionarea problemelor comunitatii

Neimplicarea partenerilor rezidenti si nerezidenti

Dezvoltarea economica

Y v

Lipsa interesului din partea comunitdtii de afaceri in dezvoltarea
bazei economice locale

Dependenta sectorului agrar de conditiile naturii

Posibilitagile financiare reduse ale APL si a agentilor economici
pentru investifii

Nivel jos de acumulare a impozitelor

Capacitatea redusa de cumparare a populatiei din sat

Social

YVVYVYVVVY

Resurse limitate pentru acordarea asistentei sociale
Degradarea continua a conditiilor de trai a populatiei
Emigrarea fortei de munca

Imbitranirea demografici

Lipsa sprijinului comunititii in renovarea obiectelor de
infrastructuri sociald

Mediu

v

»

Nedoringa populatiei de a constientiza pericolul folosirii apei
poluarea supra sdnatitii lor
Lipsa doritorilor de a presta servicii de salubrizare

Riscuri si impedimente externe

W » Instabilitatea politica

Cadrul politico-juridic N 3 . L
» Contradictia si inconsecventa legislatiei in vigoare

Relatiile cu partenerii » Lipsa conlucrarii cu autorititile publice raionale si centrale

Externi » Micsorarea cuantumului transferurilor de la bugetul raional
> Potential investitional redus
V— » Inaccesibilitatea pietelor de desfacere de peste hotare

» Infrastructuri de afaceri nedezvoltati
> Riscdetarad
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Planul Strategic de Dezvoltare Socio-economica a Satului Molovata, raionul Dubdsari

La fel au fost identificate pericolele majore ce pot sta in fata implementarii activitatilor planificate si

posibilitatile de aplanare a acestora.

Tabelul 1. Metode de preintimpinare a riscurilor legate de 1mplementarea prnlectelor

Riscuri

Metode de micsorare/prefntimpinare

Indiferenta membrilor
comunitagii

- organizarea adunarilor generale

- organizarea audierilor publice

- organizarea meselor rotunde si a sedintelor tematice
- prezentarea exemplelor de succes

- desfasurarea concursurilor tematice

Insuficienta resurselor
financiare

- participare la concursuri de proiecte

- initiative ale agentilor economici prin crearea si dezvoltarea
parteneriatelor

- crearea ONG-lor

- contributia populatiei

- aportul donatorilor

Lipsa specialistilor

- pregitirea specialistilor

- motivarea specialigtilor .
- colaborarea cu organizatiile specializate

- colaborare cu institu];iile de invatamant

- pregatirea in teritoriu

Informarea redusa a
populatiei

- utilizarea mijloacelor mass-media

- plasarea avizelor

- organizarea adundrilor, seminarelor

- publicarea buletinelor informative

- plasarea informatiilor pe pagina electronica a localitatii
- montarea panourilor de informare

Migrarea populatiei

- crearea noilor locuri de munca
- imbunatatirea sferei sociale

Instabilitate politica

- informare privind programele politice
- colaborare cu partidele politice
- prezentarea propunerilor in cadrul intrunirilor
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6. MONITORIZAREA PLANULUI STRATEGIC

6.1.  Cadrul institutional de monitorizare == ' =

L

Procesul de monitorizare a strategiei constd in: (a) evaluarea atingerii obiectivelor strategice si
obiectivelor specifice care va fi realizata prin intermediul indicatorilor de implementare si (b)

raportarea rezultatelor evaluarii.

in scopul asiguririi transparentei procesului de implementare, precum si a participarii locuitorilor in
implementarea Planului Strategic de dezvoltare socio-economici a Satului Molovata, r-nul Dubdsari, va
fi creat Comitetul sitesc, in care vor intra siteni de diferite varste, din toate partile satului (circa 15
gospodairii). Comitetul va cbntribui la antrenarea cAt mai activd a tuturor locuitorilor in rezolvarea
obiectivelor Strategiei, cat si in procesul de luare a deciziilor privind implementarea proiectelor din
cadrul Planului Strategic, astfel consoliddndu-se societatea civila din sat.

Atributiile Comitetului Satesc vor consta n:

1) Planificarea si realizarea activita tilor de implementare in sector a Strategiei

ivitatilor de impl ntare in sector

3) Stabilirea legiturii directe intre sector 5i Comisia de Implementare.
Monitorizarea implementirii planului strategiei se va efectua de Comisia pentru Implementarea
Planului Strategic (in continuare CIPS). CIPS va fi creatd cu statut de Comisie obsteasca pe langa
Consiliul Local si Primérie in componenfa cdreia va fi asiguratd reprezentarea tuturor factorilor
implicati in dezvoltarea Satului, inclusiv membrii Consiliului Participativ Local:

v Consiliul local (presedintii comisiilor consultative de specialitate si secretarul Consiliului)

v Primirie (Primarul, specialistul in domeniul regimului funciar si contabilul sef)

v Comunitatea oamenilor de afaceri (directorii sau reprezentantii principalilor structuri

economice din localitate)

v Institutiile educationale (directorii Gimnaziuui si al gradinitei de copii)

v Organizatiile non-guvernamentale (reprezentanti ai ONG-lor ce activeaza in localitate).
in implementarea strategiei responsabilitatile de baza ale CIPS vor fi:
Planificarea implementirii actiunilor
Elaborarea si promovarea adoptérii deciziilor privind actiunile de implementare
Coordonarea activitigilor de implementarea actiunilor i proiectelor de dezvoltare
Coordonarea activititilor de atragere a surselor financiare alternative in scopul realizarii

VVvVYY

problemelor identificate

Monitorizarea implementdrii planului de acfiuni

Elaborarea rapoartelor si prezentarea lor catre Consiliul Local
Acordarea asistentei tehnice si consultative in toate domeniile
Elaborarea si dezbaterea proiectelor prioritare de dezvoltare
Analiza deciziilor privind diverse probleme ale Satului
Elaborarea si initierea modificarilor in planul strategic

YVVVYVY

CIPS fsi va desfasura activitatea in sedinfe care se vor desfasura cel putin o data in luna.
Un rol important in procesul de implementare a Planului Strategic il are Consiliul Local, care se va
ocupa nemijlocit de monitorizarea §i evaluarea procesului de implementare a Planului Strategic de
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dezvoltare socio-economici a Satului Molovata, r-nul Dubisari. Competentele Consiliului local se vor.

axape:

6.2.

Coordonarea activititilor de antrenare a populafiei in actiunile de realizare a proiectelor
Promovarea dialogului permanent cu locuitorii, asigurarea transparentei in activitatea APL
incurajarea Voluntarilor in diverse activita{i publice

Stimularea si coordonarea conlucririi actorilor comunitatii in realizarea obiectivelor comune
ale Strategiei '
Parteneriatul cu APL, ONG, agentii economici in cea ce priveste implementarea, monitorizarea
si evaluarea Planului Strategic de dezvoltare socio-economici a Satului Molovata, r-nul

Dubaésari. .

Raportarea si indicatorii de monitorizare e T L &

Raportarea implementirii strategiei se va efectua prin elaborarea si prezentarea de catre responsabilii
de implementare a rapoartelor trimestriale citre CIPS privind realizarea planului de actiuni §i a
obiectivelor specifice. Anual CIPS va prezenta Consiliului Local raportul de evaluare a implementarii

Planului Strategic.

&

Evaluarea implementirii Planului Strategic se va efectua prin analiza indicatorilor de performanta.
Pentru fiecare actiune planificatd sunt stabilifi anumiti indicatori de implementare care vor fi
monitorizati. In baza informatiilor furnizate de la responsabilii de implementare, beneficiari sau
institutii specializate se vor stabili nivelul si gradul de implementare a actiunilor si atingere a
obiectivelor fixate.

Obiectiv Strategic 1. Implementare, dezvoltarea si eficientizarea infrastructurii publice locale

Ne

Program Indicatori de monitorizare

= Program de reabilitare a drumurilor locale elaborat §i
aprobat

= Nr/km de drumuri locale renovate in variantd asfaltatd
si a celor renovate in alte variante

= Nr/km de drumuri cu trotuar pavat

= Lungimea canalelor de scurgere a apelor pluviale
amenajate

* Program de iluminare stradald a drumurilor elaborat gi
aprobat

= Nr de piloni electrici noi montati

= Statiile electrice de transformare din perimetrul Satului
Molovata renovate

= Nr de piloni cu felinare econome dati in exploatare in .
termenii planificati

» Nr/km de drumuri agricole intrefinute /amenajate

Elaborarea si implementarea
sistemului de masuri pentru
reabilitarea drumurilor,
iluminatului stradal
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= Program elaborat de creare a retelei ingineresti de
canalizare

® Implementarea si darea in exploatare in termenii
planificati a retelei ingineresti de canalizare

= Lungimea totald a refelei de canalizare data in
exploatare

= Nr de gospodarii conectati la canalizare

= Nr de edificii sociale conectate la canalizare

» Gradul de racordare la apeduct si canalizare a caselor

Extinderea retelelor ingineresti de locuit
2 de alimentare cu apa potabild §i | = Program elaborat de extindere a refelei ingineresti de
canalizare apeduct

= Implementarea si darea in exploatare in termenii
planificati a retelei extinse de apeduct

» Lungimea totala a retelei de distributie a apei

= Numarul de gospodarii conectate la refeaua de apeduct

= Volumul mediu de api potabild furnizgtﬁ unui locuitor
pe luna

* Nr de mdsuri intreprinse in vederea constructiei si
eficientizarii functionarii statiei de tratare a apei

» Apa din fantanile arteziene/de tip mind imbunatatita

» Masuri intreprinse in vederea extindere a retelei de
gazificare a c.Molovata

= Nr de gospodairii conectate la reteaua de gaze naturale
in urma implementirii proiectului de gazificare ‘

» Gradul de racordare la refeaua de gaze naturale a
caselor de locuit noi conectate la retea

* Lungimea totala a retelei de distributie a gazelor
naturale prin sat

* Volumul mediu lunar de gaze naturale furnizat unei
gospodarii

Extinderea retelelor ingineregti
3 de aprovizionare cu gaze
naturale

* Masurile intreprinse in vederea asigurarii institutiilor
social administrative cu apa calda ca urmare a instalarii
panourilor solare

= Nr de institutii asigurate cu apa calda ca urmare a
instalarii panourilor solare

» Economia de mijloace financiare a institutiilor ce au
diversificat surselor energetice de asigurare cu agent
termic

* Numarul de baterii solare instalate

® Nr de institufii asigurate cu apd caldd ca urmare a
instalarii panourilor solare

» Proiect de reabilitare termica a edificiilor publice

Asigurarea cu agent termic a
4 edificiilor sociale, diversificarea
surselor energetice
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Obiectiv Strategic 2. Asigurarea conditiilor pentru crearea unor activitdti economice
rentabile, sporind totodatd numdrul locurilor de muncd in localitate :

Ne

Program

Indicatori de monitorizare

Diversificarea si sust{inerea
micului business

= Nr de programe si proiecte accesate

» Nr de surse de finanfare externe atrase

= Sumele de finantare externe atrase in programele accesate
= Diversificarea activitdtilor economice

Volumul investitiilor in sectorul de producere

Nr de intreprinderi noi-create

Nr de activitati mestesugaresti si artizanale lansate
Nr locurilor de munca noi create

Nr de parteneriate stabilite, contracte semnate
Volumul produselor si marfurilor comercializate

= Volumul investitiilor in sectorul servicii

Dezvoltarea infrastructurii
agricole

= Nr targurilor si expozitiilor vizitate

= Nrunitatilor tehnice procurate s

= Nr de tehnici si tehnologii moderne aplicate in agricultura
Satului

* Km de apeduct pentru irigare construiti si dati in
exploatare

» Suprafata terenurilor irigate

Valorificarea terenurilor
agricole si a productiei
agroalimentare

= Nr de asociatii agricole noi-infiintate

= Nr de intreprinderi noi-create in sfera agricola

= Cresterea procentului de consolidare a terenurilor agricole
pe intreaga localitate

= Nr punctelor de colectare si achizitionare a productiei
agricole create si funcfionale

= Crearea pietii agroalimentare in sat

» Cresterea cantitdtii productiei agroalimentare locale
comercializate

= Nr programelor de care au beneficiat producatorii agricoli

Valorificarea potentialului
turistic al Satului

= Plan local de masuri de dezvoltare a turismului in s.
Molovata elaborat si aprobat

» Nr de agropensiuni, unititi de cazare, deschise si
functionale

= Nr locuri de muncd noi deschise ca urmare a lansarii
activitatii turistice in sat

= Nrmediu de turisti ce viziteaza Satul

» Venitul obtinut de citre APL si agentii economici/populatie
ca urmare a lansarii activitatii turistice in sat
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‘Obiectiv Strategic 3. Modernizarea si eﬁclen tizarea sistemului de educaﬂe, opgﬁﬂzaren‘i;
sistemului de sandtate si protectie sociald a Satului Molovata, r-nul DHMM'! s i

Ne

Program

Indicatori de monitorizare

Dezvoltarea unui

= Nr de sili amenajate si dotate cu mobilierul, echlpamentul si
utilajul necesar

* Nr de unitdti de tehnica de calcul, mobilier, utilaj procurate

» Nr de materiale didactice achizitionate, necesare
desfasurarii procesului instructiv-educativ

programelor de sustinere
®* Crearea i functionarea ONG axat pe probleme sociale

1 invdtdmant scolar si * Nr de carfi care satisfac necesitdtile curricumului scolar
prescolar local achizitionate,
competitiv * Procentul de car{i in raport cu numarul necesar pentru
acoperirea necesititilor curriculare
* Nr de programe lansate spre diminuarea migririi cadrelor
didactice !
= Nr de cadre didactice stabile
" Teren de joaca amenajat conform normelor de securitate si
necesitatilor copiilor
imbunititirea = Numir de elemente de joaca pentru copii amenajate pe
2 infrastructurii teritoriul terenului de joaca
destinate copiilor * Numarul sdlilor de studii asigurate cu iluminat artificial
* Starea tehnica bund la inceput de an gcolar a institutiilor de
invatamant scolar /prescolar
= Numdrul de utilaj si echipament medical achizitionat in
cadrul CS din s. Molovata, r-nul Dub&sari
= Nivelul de eficientd a utilizdrii noului echipament medical
procurat
" Calitatea si activitatea personalului medical rezident si
Imbunitatirea starii de permanent
3 | sanatate * Nr serviciilor medicale noi prestate locuitorilor Satului la
a populatiei Satului centrul de sdnitate
* Nr de pacienti ai Satului ce au beneficiat timp de 1 an de
servicii medicale prestate la centrul de sanitate din
localitate '
* Nr de programe de educafie sanitard pentru copii, tineri,
adulfi si varstnici implementate
= Nr si tipul serviciilor lansate pentru péturile social
. ; . | vulnerabile si familiile tinere
Asigurarea unui nivel de trai i . , . .
: = Nr familiilor tinere si a persoanelor social-vulnerabile
4 | decent pentru grupurile : i
4 : beneficiare de serviciile lansate dupd implementarea
social vulnerabile
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Obiectiv Strategic 4. Reabilitarea, modernizarea infrastructurii cultumle sl de agrem ent,

punerea in valoare a patrimoniului cultural al localitdgii

Ne Programe Indicatori de monitoﬁzare :
= Proiectarea si darea in expluatarea a localului pentru festivitati
si agrement :
» Nr de servicii prestate in incinta silii de festivitati $i agrement
= Nr anual de beneficiari ai serviciilor Centrului pentru copii si
tineret
: = Nr de manifestiri petrecute in incinta sdlii de agrement
Dezvoltarea ; i 2 : T Gies o
. = & = Venitul mediu anual incasat din activitatea salii de festivitafi
infrastructurii necesara - !
1 . Transformarea vechii gradinite in Centru pentru tineret
pentru desfagurarea

activitidtilor culturale

= Inventarul echipamentului tehnic nou achizifionat pentru
scoala de arte

= Inventarul si costumatia noud achizitionata pentru colectivele
artistice din sat

» Nr de evenimente culturale la care au participat colectivele
artistice din sat

* Nr de manifestatii culturale organizate in sat.

Renovarea si
modernizarea bibliotecii
locale

= Baza tehnico-materiali a bibliotecii publice reinnoita
= Nr de carti achizitionate/donate

= Nr de servicii noi lansate in incinta bibliotecii

= Nr de cititori

Dezvoltarea
infrastructurii de odihna
si agrement a populatiei

= Nr mediu de persoane ce practica sportul pe stadionul sportiv

» Elaborarea proiectului si realizarea unui Parc public

» Numiir de persoane care isi petrec timpul in zona de agrement
amenajata

= Proiect elaborat de amenajarea a unui teren de joaca pentru
copii

= Darea fn exploatare in termenii planifica{i a terenului de joaca
pentru copii in localitate

= Crearea zonei de agrement in preajma lacului

Reabilitarea si punerea in
valoare a patrimoniului
cultural din Satul
Molovata, r-nul Dubdsari

* Numirul de instrumente, aparataje, costumatii achizitionate
pentru buna funcgionare a colectivelor artistice

= Numirul cercurilor de creatie sau echipe sportive infiinfate in
perioada de planificare

= Nr evenimentelor cultural-artistice gi sportive petrecute anual
in cadrul Satului

» Misurile intreprinse in vederea deschiderii muzeului Satului

= Deschiderea in termenii planificati a muzeului Satului

= Nr de exponate expuse in muzeu

= Nr de vizitatori ai muzeului Satului-localnici, strdini

= Nr de activititi mestesugdresti si artizanale practicate

* Numirul de masuri intreprinse in vederea lansarii brandului
local

* Numirul de activitdti de promovare a brandului local

Elaborat cu suportul companiei ,Succes Consulting”SRL



"’ ‘

lz

Plgnul Strategic de Dezvqitaré Socio-economicd a Satului Molovata, raionul Dubdsari

Obiectiv Strategic 5. Protecfia mediului umbfrmt, informarea 31 Jmpllcarea popufaﬂei fn ;

vederea utilizdrii rationale a resurselor naturale

Programe

Indicatori de monltnrizare

Mentinerea sistemului de
Management al degeurilor in
conformitate cu standardele
moderne de performanta in
domeniu

= Nr de interventii efectuate in vederea intrefinerii .
gunoistii autorizate

= Nr de platforme dotate cu tomberoane construite pe
perimetrul Satului

» Cantitatea de deseuri casnice evacuate si depozitate la
gunoistea autorizata

» Regulament comunitar aprobat privind avertizarea si
sancfionarea persoanelor care fincalcd regulile de
depozitare a deseurilor casnice

= Nr de persoane avertizate/sanctionate lunar pe motivul

incalcarii regulilor de depozitare a degeurilor casnice

= Nr de puncte neautorizate de colectare a deseurilor
lichidate L

= Nr  gunoistilor = neautorizate aparute dupa
implementarea sistemului de Management al deseurilor

Asigurarea unui mediu sanatos
si ecologic curat

Nr de fantani de tip mina curatite
Calitatea apei imbunatatita din fantanile de tip mina

= Sistem de amenajare si ingrijire a zonelor verzi, de

odihna si agrement elaborat si aprobat
Numdrul de interventii in teritoriu in vederea
amenajarii §i ingrijirea zonelor verzi, de odihna si
agrement din sat

* Nr de interventii in teritoriu in vederea curdtirii si

amenajarii rfului din perimetrul Satului

Albia raului din sat curagita si amenajata anual
Suprafata spatiilor verzi din preajma raului de pe
teritoriul Satului curatite si amenajate anual

= Cimitirile din perimetrul Satului curitite si amenajate

anual

Informarea si instruirea
publicului in domeniul
protectiei mediului

= Numarul si diversitatea programelor de educatie

ecologica lansate si desfagurate

» Nr de fantani de tip mind marcate in functie de indicii de

calitate a apei

* Nr de campanii de informare si constientizare a

publicului in vederea gestionirii eficiente a degseurilor
desfdsurate

» Crearea si funcfionarea ONG de mediu
= Nr de activitati desfagurate de membrii ONG

Elaborat cu suportul companiei ,,Succes Consulting"SRL



Planul Strategic de Dezvoltare Socio-economicd a Satului Molovata, rafoniul D"ubﬁ_sm‘i

Obiectiv Strategic 6. Implementarea in activitatea APL a unui sistem institugional madem si
transparent, implicarea civicd in dezvoltarea Satului si in procesul decizional i
Ne Program Indicatori de monitorizare
= Nr de audieri publice anuale
= Nr de adundri cu localnicii petrecute pe perioada planificata
* Nr cetatenilor participan{i la sedintele consiliului local,
implicati in elaborarea bugetului Primariei
Asigurarea transparengei in | = Nr de panouri informative amplasate pe perimetrul Satului
activitatea APL * Nr de masuri intreprinse in vederea credrii si functionalitatii
paginii Web a Satului '
= Nr de accesari a paginii Web
= Nr. si frecventa postarilor
* Nr de legaturi externe a paginii Web
= Nr de functionari participanti la instruirile de planificare
strategicd si elaborarea cererilor de finantare, etc.
* Nr de functionari care cunosc limbi de circulatie
internationala
= Nr de cereri de finanjare elaborate si inalntate spre
finantare

Dezvoltarea capacitatilor de
2 atragere si planificare a

resurselor financiare - i :
= Nr de investitii atrase in comunitate
= Nr de cetafeni implicati in atragerea resurselor externe
= Procentul de computerizare gi utilizare a tehnicii de calcul in
activitatea APL
= Nr de ONG-uri si organizatii locale (asociatii de proprietari,
asociatii profesionale, etc.) infiintate
Dezvoltarea spiritului = Nr de persoane din sat implicate in activitatea ONG-urilor si
3 asociativ i civic in rindul organizatiilor locale
cetdtenilor Satului Molovata | = Nr acfiunlor de implicare civicid organizate pe parcursul

anului
® Nr persoanelor implicate in actiunile civice organizate
.. | * Suprafata extinsa
Dezvoltarea infrastructurii ;
4 = Nr de persoane angajate
APL .
= Nr de persoane deservite

Elaborat cu suportul companiei ,Succes Consulting”SRL
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